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مشکل بزرگ هک پروژه های 
دیفای پابرجاست
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بانک مرکزی هندوستان امیدوار است ارز دیجیتال بانک مرکزی این کشور، ریسک های رمزارز در این کشور را کنترل کند

سلام هند به روپیه دیجیتال...

درباره آینده 
  کنفرانس دوروزه لندن 
 شناخته شده ترین چهره های  رمزارزی را گرد هم آورد

رمزارز به شماره 
چهل رسید

 رمزارز 41 با صفحات بیشتر و 
رویکرد جدید منتشر می شود

پیش بینی بنیان گذار 
الکتریک کپیتال

ان اف تی بخشی از آینده بازار خواهد بود

40 ضمیمــه رایگان   
مه   هفتـــــــه نا
کارنـــــــگ  در 
حــوزه رمزارزها 
ســــــــال دوم 
شــــماره چهلم
یکم آبــــــــان
1 4 0 1
8  صفـــــــحه

7

 a16z چرا شرکت هایی چون
به رسانه های مبتنی بر بلاکچین 

علاقه مند شده اند؟

 بازتعریف مفهوم 

رسانه در وب 3 

در 20 سال آینده رمزارز آن قدر بدیهی می شود 
که کسی به آن اشاره نمی کند و هیچ شرکتی هم 

خودش را دات کام خطاب نخواهد کرد!

Number Of  The Month

$718M
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»آویچ گارگ« شرکت سرمایه گذاری خطرپذیر خود به نام 
الکتریک کپیتال را در بحبوحه بازار نزولی رمزارز در ســال 
۲۰۱۸ تأسیس کرد و در سال های پس از آن مطمئناً از رشد 
بسیار زیاد رمزارزها سرمایه زیادی به دست آورده است. او 
در جایگاه مدیرعامل این شرکت، سرمایه گذاری در مراحل 
آغازین بعضی از شرکت های بزرگ رمزارز مثل مجیک ادن 

و نیر پروتکل را هدایت کرده است.
گارگ می گویــد که بــه نظــر او شــرکت های رمزنــگاری روی 
یک طیف قــرار دارنــد، یا بــه قــول او در یک محــور X و یک 
محور Y هستند. شــرکت هایی که مشتریان شــان به آنها 
وفادارند، در سمت چپ محور X قرار دارند و شرکت هایی 
که زیرساخت های فنی نیرومند و سرمایه بر دارند، در سمت 
راست محور X قرار دارند. گارگ می گوید: »به نظر من این 
وضعیت درباره رمزارز و سیســتم های مالی غیرمتمرکز یا 
دیفای نیز صادق اســت. صرافی هایــی مانند کوین بیس و 
بایننس و اف تی ایکس که با مردم سروکار دارند، در سمت 
چپ محور قرار دارند. در مقابل بیت کوین و اتریوم لایه۱ در 

سمت راست محور قرار می گیرند.«
گارگ معتقــد اســت توکن های غیــر قابــل معاوضه نقش 
مهمــی در آینــده رمزارزهــا دارنــد. بــه نظــر او ایــن توکن ها 
موجب می شوند که رمزارز به جریان اصلی اقتصاد تبدیل 
شــود. هم اکنون ۳۶۰ هزار کیــف پــول دارای توکن های غیر 
قابل  معاوضه هستند. با وجود اینکه ارزش تراکنش های 
این توکن ها از زمســتان گذشــته کاهش یافته، تعداد کلی 
تراکنش ها در سال جاری تقریباً ثابت مانده است. به نظر 
گارگ این آزمون وخطاهایی که در جهان در حــال رخ دادن 
است، بخشی از آن یک آینده شگفت انگیز را رقم خواهد 

زد.

 شــرکت مســتر کارت اخیراً با معرفی یک قابلیت 
جدیــد از ورود جــدی بــه حــوزه رمزارزها خبــر داده 
است. کریپتو سورس تی ام )Crypto Source TM(، برنامه 
جدید مستر کارت است که مؤسسات مالی را قادر می سازد 
قابلیت هــا و خدمــات تجــارت ارزهــای دیجیتــال امــن را بــه 

مشتریان خود ارائه دهند.

 شاخص پرداخت های جدید مستر کارت در سال 
۲۰۲۲ نشان می دهد ۲۹ درصد از پاسخ دهندگان به 
یــک نظرســنجی در سراســر جهــان در حــوزه ارز دیجیتــال 
سرمایه گذاری می کنند و ۶۵ درصد افراد نیز ترجیح می دهند 
خدمات مرتبط با رمزنگاری توسط مؤسسه مالی مورد اعتماد 
فعلی شان ارائه شود. با قابلیت جدید مستر کارت، شرکای 
مالی این شرکت در مشارکت با ارائه دهندگان نظارتی و دارای 
مجوز حوزه رمــزارز، به مجموعه جامعــی از خدمات خرید، 
نگهداری و فروش برای دارایی های رمزنگاری منتخب، امنیت 

و خدمات مشاوره دسترسی خواهند داشت.

 این قابلیت جدید در مستر کارت امنیت بیشتری 
بــرای اکوسیســتم کریپتــو ایجــاد می کنــد و از 
صادرکننــدگان کارت در انطبــاق آنهــا بــا مقــررات پیچیــده 
رگولاتوری پشتیبانی می کند. طبق اعلام شرکت مستر کارت، 
در حال حاضر مجموعه پیشــنهادهای مرتبط با رمزنگاری 
مستر کارت برای بانک ها و فین تک ها شامل موارد زیر است:
  پشتیبانی فناوری و مشارکت برای فعال کردن گزینه خرید، 

نگهداری و فروش دارایی های رمزنگاری منتخب؛
  مدیریت امنیتی از جمله ارائه مجموعــه ای از راه حل های 

احراز هویت توسط مســتر کارت، ارائه تجزیه و تحلیل های 
مرتبط با رمزنگاری، نظارت بر تراکنش، مبارزه با پول شویی، 

امنیت سایبری و بیومتریک؛
  ارائه قابلیت خرج کردن و نقدکردن از طریق طیف وسیعی 
از محصولات از جمله کارت های رمزنــگاری و بانکداری باز و 

خدمات فرامرزی ؛
  مدیریت برنامه های رمزنگاری شامل طراحی برنامه، توسعه 
محصول و اجرای فناوری، بهینه سازی بازار و خدمات مشاوره 
بازاریابی، ارائه پشتیبانی سرتاسری برای بانک ها، فین تک ها 
و صادرکننــدگان در جهــت ارائــه برنامه هــای رمزنــگاری در 

مقیاس متناسب بازار.

 رئیس بخش سایبری و اطلاعات مستر کارت در این 
خصوص توضیح داده اســت: »تمرکز اصلی ما در 
مســتر کارت بر جلب اعتماد مشــتریان اســت. آنچه امروز 
اعلام می کنیم، یک رویکرد متصل به خدمات اســت که به 
کاربران کمک می کند با خیال راحت و ایمن وارد اکوسیستم 
رمزارزی شوند.«او در ادامه افزود: »سرمایه گذاری های اخیر 
تریــس«  »ســایفر  خریــد  ماننــد  فضــا،  ایــن  در   مــا 
)Cipher Trace( و اکاتا )Ekata(، مجموعه ای از قابلیت های 
منحصربه فرد را در اختیارمان قرار می دهد تا پیشرفته ترین 
راه حل هــای فنــی موجــود در بــازار رمــزارز را بــه مشــتریان و 

کاربران مان ارائه دهیم.« همچنین طبق اعلام مستر کارت، 
ایــن شــرکت بــرای گســترش قابلیــت جدیــد خــود در حال 
گسترش همکاری ها و همکاری با کمپانی »پکسوس تراست« 
)Paxos Trust(  اســت. این کمپانی یک پلتفرم زیرساخت 

بلاکچین تنظیم شده و پیشرو است.

 هــدف از ایــن مشــارکت این اســت که مشــتریان 
بتواننــد خدمــات دلخــواه خــود را در حــوزه رمزارز 
به صورت یکپارچه از بانک ها دریافت کنند. جورن لامبرت، 
یکی از مدیران ارشد مستر کارت می گوید: »تعهد ما ساده 
اســت؛ ورود بــه حــوزه فنــاوری دارایی هــای دیجیتــال بــرای 
حمایت از انتخاب مصرف کننــده در پرداخت. این قابلیت 
یک گام هیجان انگیز در سفر ما به دنیای ارزهای دیجیتال 
است که برای پیشرفت هرچه سریع تر در آن از تمامی نقاط 
قوت کســب وکارهای جهانی خــود، از بانکداری بــاز و احراز 
هویت گرفته تــا تجزیه و تحلیــل و نظارت بر کلاهبــرداری و 
راه حل های تسویه حساب اســتفاده می کنیم. نوآوری های 
محصــولات رمزنگاری ما نوعــی انتخاب در مقیــاس را برای 
فرصت هــای  همچنــان  و  می کنــد  فراهــم  مشــتریان 
منحصربه فردی برای مؤسسات مالی به ارمغان می آورد؛ زیرا 
آنها به دنبال ارائه خدمات جدید و پیشــرفته به مشتریان 

خود هستند.«

ان اف تی بخشی از آینده بازار خواهد بود

پیش بینی بنیان گذار 
الکتریک کپیتال

»کریپتو سورس  تی ام« برای مشتریان 
سازمانی تعریف شده است

سرویس جدید مستر کارت 
در حوزه رمزارز

Number Of  The Month

$718M
در ماه اکتبر میلادی یعنی همین ماهی که هنوز یک هفته  از آن باقی مانده، 
بیش از 718 میلیون دلار هک در حوزه کریپتو صورت گرفته است؛ بیش از 
همه ماه های گذشته و یک رکورد در سال 2022. بیشتر این هک ها نیز در 
پروتکل های دیفای بوده است. این آماری است که وب سایت چین آنالیزز 
ارائه داده و نشان می دهد یکی از پاشنه آشیل های سال های اخیر بازار 

رمزارز هنوز پابرجاست.

 رمزارز 41 با صفحات 
بیشتر و رویکرد جدید 

منتشر می شود

رمزارز به شماره 
40 رسید

وقتی اولین رســانه رســمی بازار رمــزارز و 
دارایی هــای دیجیتــال را شــروع کردیــم، 
می دانســتیم کــه نوشــتن و رســانه داری 
در یــک حــوزه جدیــد، آن  هــم معطــوف 
بــه یــک فنــاوری پیچیــده کاری اســت 
ســخت و طاقت فرســا. امــا حــالا کــه به 
کارنامه 4۰هفتــه ای رمزارز در یک ســال 
گذشــته نــگاه می کنیــم، می بینیــم کــه 
مســیر را درســت آمده ایم. این درســتی 
هم بیشتر ناشی از این اصل مهم است 
کــه فناوری هــا و بازارهــای 
نوظهــور نیازمند رســانه و 
صدای رســمی هستند تا 
کســب وکارهای در حــال 
 تولد یا روبه رشد آن بتوانند 
از چالش ها و فرصت های 

خود بگویند.
حمایت ۱۰ صرافــی رمزارز 
شناخته شــده کشــور از 
هفته نامــه »رمــزارز« در 
ایــن مســیر از یــک ســو و 
اســتقبال مخاطبــان به ویــژه در ســمت 
رگولاتور از مطالــب تحلیلی و آمــاری که 
در ایــن مدت ارائــه دادیم از ســوی دیگر، 
مهم تریــن پشــتوانه ما بــرای قــوام دادن 
بــه ایــن رســانه بــوده اســت. رســانه ای 
کــه از همــان روز اول اعتقــاد داشــت 
ساختن اکوسیســتم رمزارزی با تکیه بر 
کسب وکارهای داخلی رسالتی است که 
همه فعالان ایــن حوزه بایــد در آن نقش 
ایفا کنند. حرفــی که »رمــزارز« زمانی بر 
آن پــای فشــرد کــه بســیاری می گفتنــد 
صحبــت از کســب وکار داخلــی کــردن 
در فضای کریپتــو یک »شــوخی« بامزه 

است! 
حــالا کــه ده هــا کســب وکار رمــزارزی و 
بلاکچینی در کشور شکل گرفته و مفهوم 
دارایی دیجیتال حداقل در نگاه و رویکرد 
رگولاتورها و ســرمایه گذارها به رسمیت 
شناخته شده، نیازمند ورود به فاز جدید 
حیات رسانه »رمزارز« هستیم. از شماره 
4۱ رمزارز در صفحات بیشتر، با گرافیک 
مجلــه ای، بــا گفت وگوهــا و گزارش هــای 
متنوع تر و با رویکرد حضور بیشتر در بازار 
بین الملل با انتشار یک نسخه انگلیسی 
فصلی منتشر خواهد شد و تغییر مهم تر 
اینکه سایت رمزارز با تحریریه مستقل 
پوشش بیشتری روی بحث های خبری 

این اکوسیستم نو پا خواهد داشت. 

INTROسرآغاز
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رويداد
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وقتی در یک بانک ســرمایه گذاری یک معامله گــر یا تریدر 
باشید، بهترین اتفاقی که می تواند برایتان بیفتد، ملاقات با 
همکاران قبلی تان است. برای سال ها یا حتی دهه ها دور  هم 
جمع می شوید، در کنار هم غذا می خورید، همان قصه ها و 
روایت های قبلی را از نو تکرار می کنیــد و هر بار هم به همان 
اندازه به آنها می خندید. هیچ یک از این قصه ها درباره پول 
نیســتند، حتی درباره معامله هم نیســتند. موضــوع آنها 

همواره مردم است.
در معاملات دعواهای زیادی پیش می آید )دست کم قبلاً که 
این طور بود( و افراد جالب زیادی هم در این معاملات حضور 
دارند. همه اینها داستان های فوق العاده ای را می سازند. به 
همین ترتیب، در دنیای رمزارز مــا کنفرانس هایی داریم که 
حال و هوای مشــابه دارند. در این کنفرانس ها قرار نیســت 
افراد ده ها سال دور هم جمع شوند و درباره تعداد لایک های 
توییتر فلان شخص یا قراردادهای هوشمند صحبت کنند. 
به جایش آنها دربــاره افرادی که ملاقــات کرده اند، صحبت 
می کننــد. در کنفرانس هــای رمــزارز هم شــما اکثراً بــا مردم 

ملاقات می کنید.
با وجود همه آگاهی و دانشی که در پنل های این کنفرانس ها 
عرضه می شود، بسیاری از شرکت کنندگان به شما می گویند 
که دلیل واقعــی حضورشــان گفت وگوهای بیرون از ســالن 

است.
در اجــلاس دارایی های دیجیتال لندن، ســالن طبقه بالا در 
تمام روز شــلوغ بود. چون همه کســانی را ملاقات کردند که 
از آخریــن کنفرانس رمــزارز آنهــا را ندیــده بودنــد. این مثل 
معروف است که اگر شــما کسی را در ســه کنفرانس رمزارز 
متوالی ببینید، تقریباً بهترین دوستان هم هستید. البته 
این گفت وگو های دوستان کریپتویی جایی ثبت نمی شوند. 
اما من اینجا می خواهم بعضی از چیزهایی را که در روز اول 

اجلاس دارایی های دیجیتال لندن شنیدم، بنویسم.

 کنگره بعدی آمریکا و تصویب قانون رمزارزها
این کنفرانس با بحث درباره موضوعات درهم تنیده مقررات 
رمــزارز و پذیرش نهادی کریپتو آغاز شــد. »دیوید مرســر«، 

مدیرعامــل گــروه »ال مکــس« )LMAX(، در گــزارش خــود 
درباره ســفر به واشــنگتن گفت که به نظر او فقط ۱۰ درصد 
احتمال دارد که در سال جاری قانون رمزارز در ایالات متحده 
آمریکا تصویب شــود، اما در کنگره بعــدی قانون گذاری امر 

اجتناب ناپذیری است. 
مرســر ابراز امیدواری کــرد که ایــن قانون منطقــی و فکورانه 
باشد و گفت: »آ نها می دانند که ما اینجا هستیم تا بمانیم.« 
همچنین اشاره کرد که آنها )قانون گذاران( از مخاطرات آگاه 
هستند و گفت: »مخاطرات را رفع کنید، وگرنه رمزارز برای 

همیشه از بین خواهد رفت.«
مرسر همچنین امیدوار است که تابستان رمزارز )اصطلاحی 
برای بازار صعودی( در راه باشد و فکر می کند که مؤسسات 
این روند را تسریع می کنند: »وزن سرمایه نهادی ما را از این 

رکود نجات خواهد داد.«

 پول نقد و آینده بازار رمزارز
در پنل بعدی کارشناسان گوشزدهایی کردند. »بلال حافظ« 

در اجلاس دارایی های 
دیجیتال لندن چه گذشت؟

گزارش مفصلی از پنل های مختلف یک رویداد جهانی که از آینده رمزارزها تا خروج از 
بازار خرسی در آنها به بحث گذاشته شد

 چرا خیلی ها به آینده بازار 
رمزارز امیدوارند؟

حال وهوای 
دس لندن

 بــا وجــود آنکــه در زمســتان 
رمزنــگاری بــه ســر می بریــم، 
هیاهــوی ســالن در دقایــق میــان پنل هــا 
بیشــتر و بهتر از چیزی اســت که انتظار 
وضعیــت  می شــود  گفتــه  و  داریــد 
کســب وکارها هم بســیار بهتــر از انتظار 
 ماســت. »ریــچ ایوانــز«، از شــرکت 
»CEX.io« گفــت کــه تجــارت آنهــا بــا 
صندوق های رمزنــگاری، در کل ایــن بازار 
نزولی، در حال رشد بوده و این شرکت به 

بالاترین ماه درآمدی خود رسیده است.

 »شــامیل مالــک« از شــرکت 
هــم   )Haruko ( »هاروکــو« 
حرف های مشابهی می زد. این شرکت برای 
مدیریت ســبد ســرمایه گذاری و ریسک 
سرمایه گذاری دارایی های دیجیتال راه حل 
ارائه می دهد. او گفت که کســب وکار این 
شــرکت در شش ماه گذشــته صد درصد 
رشد کرده است. این صحبت ها برای من 
که زمــان زیــادی را صــرف بررســی قیمت 

رمزارز می کنم، امیدوارکننده بود. 

 در پنل اول در بعدازظهر روز اول 
ایــن کنفرانــس، دو تحلیلگــر 
پژوهشی، درباره اتریوم در برابر کازماس و 
اپلیکیشــن های فت )Fat Apps( در برابر 
پروتکل های فت )Fat Protocols( بحث 
می کردند. »سام مارتین« گفت که درباره 
اتریــوم بســیار خوش بین اســت؛ به دلیل 
اینکــه پروتکل هــا ضرورتــاً ارزشــمندتر از 
دارایی هایــی هســتند کــه ایــن پروتکل ها 
میزبان شــان هســتند. »مت فیبــاخ« در 
مقابل استدلال کرد  برنده جایی است که 
توسعه دهندگان به سمتش بروند. اینجا 
ممکن است کازماس، لایه ۲ یا حتی لایه ۳ 

باشد.

 هردو پژوهشگر موافق بودند که 
لایه های ۱ جدید روایت جدیدی 
را خواهند ساخت، اما هیچ یک از این دو 
محقق انتظار نداشتند لایه ۱ این روایت 
را حفظ کند. فیباخ گفت: »روند پایدارتر 
آن اســت کــه برنامه هــا بــه لایــه دوم یــا 
رول آپ خودشــان تبدیــل شــوند. بــرای 
مثال یونی سوآپ می تواند به یک لایه ۲ 
بــرود تــا ارزش قابــل اســتخراج ماینــر 
)MEV( را به عنوان درآمــد خود دریافت 
کنــد و ســپس آن را بــه دارنــدگان توکــن 

بازگرداند.

BREAKحاشیه رویداد



شــــــــــــــمـــــــــــــــاره 40
1 آبـــــــــــــــــــــــــان 1401
ســــــــــــــــــــــــــــــــال دوم

KARANG

6

رگولاتوری
R E G U L A T I O N

 در دنیــای کریپتــو، همــان تــوازن قــدرت بیــن 
فت اپ ها در مقابل فت پروتکل ها مطرح است. 
در ابتــدا، فت پروتکل هــا وزن بیشــتری در ایــن رقابــت 
داشــتند؛ زیــرا تصــور می شــد به دلیــل منبع بــاز بــودن 
رمزارزها، اپلیکیشن ها وزن و کاربرد کمتری برای کاربران 
دارند؛ بنابراین حاشیه سود، ناچیز یا صفر خواهد بود، 
امــا واقعیت این اســت کــه فعالیــت این اپلیکیشــن ها 
درآمدهایــی را بــرای زیرســاخت های بلاکچینــی ایجاد 
می کند. اخیراً با توجه  به اینکه اپلیکیشن های کریپتویی 
به طــور فزاینــده ای تولیــد درآمــد و جریــان نقــدی را در 
اولویــت قــرار می دهنــد، شــاید تــوازن قــدرت بــه نفــع 

فت اپ ها تغییر کند.

 برای درک و تحلیل بهتر این مسئله می توانید 
از خودتان بپرسید که کاربران کریپتو معمولاً با 

خــود چــه فکــری می کننــد؟ آیا آنهــا بــا خــود می گویند 
»می خواهم اتریوم داشته باشــم و از هر برنامه ای که از 
طریق آن بتوانم اتریوم بخرم، استفاده می کنم« یا اینکه 
اکثــر کاربــران توســط برنامــه ای کــه می خواهنــد از آن 
اســتفاده کنند، به ســمت کریپتو کشــیده می شــوند و 

علاقه چندانی به بلاکچین ندارند؟

 با ایــن  حال، تمــام ایــن گفته ها حــدس و گمان 
هســتند. با وجود اینکه همه روی ایجاد درآمد 
تمرکز دارند، اپلیکیشن های کاربردی تاکنون نتوانسته اند 
درآمد زیادی ایجاد کنند. برای مثال در زمان نگارش این 
گــزارش، درآمــد ایجادشــده توســط اتریــوم دوبرابــر 
هزینه های پرداختی به همه اپلیکیشــن های کریپتویی 
بوده است. پس شــاید بتوان گفت در حال حاضر، وزن 
پروتکل ها بسیار بیشتر از اپلیکیشن هاست. اما با توجه 

برنامه یا 
سیستم عامل؟
شانس کدام پروژه ها
 از آینده بازار رمزارزی 
بیشتر است

بانــک مرکــزی هندوســتان معتقــد اســت رمزارزهــا، اگر 
به درســتی مقررات گذاری نشــوند، برای ثبات اقتصادی 
می تواننــد یــک تهدیــد باشــند. امــا همیــن بانــک، ارز 
دیجیتــال بانــک مرکــزی )CBDC( را یــک راه حــل بالقوه 
بــرای رفع ایــن تهدیــد می داند. هنــد انگیزه هــای خود از 
صدور ارز دیجیتال بانک مرکزی را در یک برنامه پایلوت 

بیان کرده اســت.  از ماه فوریــه تاکنون این نخســتین بار 
اســت که بانــک مرکــزی این کشــور دربــاره ایــن موضوع 
صحبــت می کنــد. بانــک مرکــزی هندوســتان در حــال 
پیشبرد برنامه خود برای ارز دیجیتال بانک مرکزی است 
و هدفش مقابله با تهدیدی است که رمزارزها برای ثبات 
مالی این کشــور دارند. بانــک مرکزی هنــد در روز جمعه 

اعلامیه ای منتشر کرد و در آن اهداف خود را برای صدور 
روپیــه دیجیتــال بیان کــرد؛ ایــن برنامــه هنــوز در مرحله 
تحقیقاتی قــرار دارد. بر اســاس این اعلامیــه، اجرای ارز 
دیجیتال بانک مرکزی بین سال های ۲۰۲۲ و ۲۰۲۳ اعلام 
شــده اســت. بانک مرکــزی هندوســتان در اکتبــر ۲۰۲۰ 
یک کارگروه داخلــی راه اندازی کرده  اســت. ایــن کارگروه 

و حالا روپیه دیجیتال...
بانک مرکزی هندوستان امیدوار است ارز دیجیتال بانک مرکزی این کشور، ریسک های 

رمزارز در این کشور را کنترل کند

NEWSخبر

استخدام پلیسی 
»بی جی کانگر« از اعضای سابق 
اف بــی آی یا همــان پلیــس فــدرال آمریکا 
به عنوان مدیر بخش تحقیقات به صرافی 
بایننس پیوسته است؛ گامی دیگر از طرف 
بایننــس بــرای کاهــش فشــارهای دولت 

آمریکایی .

استخدام در جی پی مورگان
جی پی مــورگان اخیــراً یک مدیر 
دارایی های دیجیتال استخدام کرده است. 
»آرون لیویــن« کــه قبــلاً از مدیــران پــروژه 
سلســیوس بوده، قرار اســت با این بانک 

در حوزه سرمایه گذاری رمزارزی کار کند.

a16z ریچارد در
»ریچارد روزنبالت« که مؤسس 
چندین شــرکت و استارتاپ رســانه ای در 
ســال های گذشــته بــوده، به عنــوان مدیر 
بخش رسانه های وب۳ به وی سی معروف 

اندریسن هوروویتز پیوسته است.

استخدام در بیت کرفت
»کارلــوس پریــرا« به تازگــی بــه 
وی ســی بیت کرفت ونچــرز پیوســته تــا 
به عنــوان مدیــر بخــش وب۳ و بــازی ایــن 
شــرکت ســرمایه گذاری، روی پروژه هــای 

آینده دار تمرکز کند.




