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آنگویــا )Anguilla( جزیره ای اســت در شــرق 
دریای کارائیــب. یکــی از مســتعمرات قدیمی 
بریتانیا که چند دهه ای اســت با پرچم و قانون 
اساســی و 30، 40 هــزار نفــر جمعیــت بــرای 

خودش یک کشور شده است.
 حالا همین کشــور کوچــک جزیــره ای امیدوار 
شــده که 10 درصد GDP فعلــی اش را بتواند از 
هوش مصنوعی دربیاورد! آن  هم خیلی ســاده 
و بدون ژانگولرهایــی که جاهایــی مانند دوبی، 
ســیلیکون ولی و... می زنند تا مثــاً هاب هوش 
مصنوعــی شــوند و میلیاردمیلیــارد دلار پــول 

.AI را سرازیر کنند به بازار روبه رشد و جذاب
واقعیت این است که کل GDP آنگویا حدود 
300 میلیــون دلار اســت  و 10 
درصــد آن می  شــود 30 میلیــون 
دلار. امــا بــرای درآوردن همیــن 
30 میلیــون دلار در حــوزه هــوش 
کار  آنگویــا  هــم  مصنوعــی 
خاصی نمی خواهد بکند. دامنه 

اینترنتی این کشور ai. است.
 حــالا هــم شــرکت ها و آدم هــای 
مختلفی برای خرید دامنه هایی 
که بــه ai. ختــم می شــوند، صف 
کشــیده اند و ایــن بــازاری شــده 
بــرای آنگویــا کــه امیــدوار اســت بتوانــد 30 
میلیــون دلاری از ایــن طریــق درآمــد داشــته 
باشــد. در واقع آنگویا؛ این کف دست جزیره 
دورافتاده تا همین دیروز مســتعمره هم سهم 
خــودش را دارد پیش پیــش از بــازار روبه رشــد 
هوش مصنوعی برمی دارد و ما فعاً در بند این 
هستیم که چرا بازار وی پی ان در کشور این قدر 
رونق دارد! چرا ســهم مان از اقتصــاد دیجیتال 
دنیــا روزبــه روز آب مــی رود و چرا حداقــل روی 
کاغذ شانس مان برای پول درآوردن از بازارهای 

جذابــی چون هــوش مصنوعی بســیار بســیار 
کم است.

درســت در روزهایــی که مــا در حال مهندســی 
معکــوس تســا و خــط و نشــان کشــیدن برای 
»ســکوهای قیمت ســاز دیجیتالــی فعــال در 
بــازار خــودرو و مســکن« هســتیم و فکــر 
می کنیم منشاء همه گرفتاری های اجتماعی-
اقتصادی-فرهنگی فعلی کشور همین اقتصاد 
دیجیتــال و مظاهــر آن یعنــی اســتارتاپ ها 
هســتند و هیچ برنامه ای بــرای ثروت اندوزی از 
ظرفیت های فناوری های روبه رشــدش نداریم؛ 
جایی مانند دوبی و هند کرور کرور برنامه نویس 
جذب یا تربیت می کنند تا آینــده را از آن خود 
کنند، یا جایی مانند دولــت فخیمه آنگویا به 
همین راحتــی 10 درصــد از GDP خــودش را با 
هوش مصنوعی درمــی آورد تا یک روزنامه نگار 
در گوشــه ای از این خاک پاک آریایی حرصش 
دربیاید که آخر چرا ما حتی از دامنه اینترنتی 

هم شانس نیاوردیم!
هــوش مصنوعی بیشــتر از اینکه یــک فناوری 
باشــد یک ابــزار و یک بــازار روبه رشــد اســت. 
ابزاری که در صنعت های مختلف وارد خواهد 
شــد و دگرگونــی ایجاد و ثــروت تولیــد می کند. 
اینکــه هــر بــازار چــه اســتفاده ای از آن خواهد 
کرد پرسشــی اســت که بــا ورود کســب وکارها 
و ایده هــا و آدم هــا و مهم تــر از آن ســرمایه ها، 
نهایتــا تکلیفشــان روشــن خواهــد شــد امــا 
اینکه چــه راهبرد کلی ای داشــته باشــیم که از 
ثروتــی کــه تولیــد می شــود ســهمی ببریم یک 
نگاه بالادســتی اســت. باید بپذیریم که هوش 
مصنوعــی از حالت انتزاع ســال های پیشــش 
خارج شــده و دیگر این غول واقعی به شیشــه 
برنمی گردد. آن وقت است که می توانیم درباره 

راهبردها واقعی تر تصمیم بگیریم.

INTROسرآغاز

چطور هوش مصنوعی اقتصاد یک کشور را 10 درصد رشد داد!

دربارهآنگویلایحرصدرآر

بنا بر ابلاغ هیئت مقررات زدایی 

مجوزفعالیتپلتفرمها
درحوزهپخشداروتصویبشد

بعد از مدت هــا، انتظار پلتفرم هــای حوزه ســامت به پایان 
رســید و مجــوز فعالیــت ایــن پلتفرم هــا در حــوزه پخــش 
دارو تصویــب شــد. در هفتاد وهفتمیــن نشســت هیئــت 
مقررات زدایی و بهبود محیط کسب وکارها به پلتفرم هایی 
که در حوزه عرضه و پخش دارو فعالیت دارند، اجازه فعالیت 
رسمی داده شده است. طبق این مصوبه، پلتفرم های حوزه 
سامت برای دریافت دارو از داروخانه های معتبر و رساندن 
آن بــه دســت مصرف کننــده نهایــی، دیگــر نیــازی بــه اخذ 
مجوز جدید ندارند. پیش از این مصوبه، مجوز پلتفرم های 
حوزه ســامت و دارو در جلســه ای بــا حضور مرکز توســعه 
تجارت الکترونیکی و پلتفرم های حوزه سامت و همچنین 

نمایندگانی از سازمان غذا و دارو بررسی شده بود.
در جلسه اخیر، در خصوص عرضه دارو توسط پلتفرم های 
حــوزه ســامت نتیجــه این گونــه تعریــف شــد: »فــروش 
غیرمستقیم کالاهای سامت محور )دارو و مکمل( از طریق 
ســکوهای واســط صرفاً توســط داروخانه هــای دارای مجوز 
معتبر و تحت نظارت ســازمان غذا و دارو امکان پذیر است 
که بــا پیاده ســازی وب ســرویس ســامانه امتا توســط ســکو 
به طور سیستمی کنترل خواهد شــد.« چندی بعد، وزارت 
بهداشــت که در خصوص مواردی چــون عرضــه دارو،  درج 
آگهی و... از پلتفرم های سامت شکایت کرده بود، شکایت 
خــود را پــس گرفت. بنــا بر اعــام امیر ســیاح، رئیــس مرکز 
بهبود محیط کســب وکار وزارت امور اقتصادی  و دارایی، بر 
اساس توافق به عمل آمده، ســازمان غذا و دارو تا زمان اباغ 
دستورالعمل های مربوط، شکایات خود از سکوهای فروش 

دارو را پیگیری نخواهد کرد.
امیر سیاح طی سخنانی در حاشیه هفتادوهفتمین جلسه 
هیئت مقررات زدایی و بهبود فضای کســب و کار در تشریح 

مصوبات این جلســه اظهار داشت: »پلتفرم ها و سکوهای 
توزیع دارو از هیئت مقررات زدایی خواســته بودند شــرایط 
کارشان قانونمند شود و سازمان غذا و دارو به جای شکایت، 
وارد فاز تنظیم گــری و تعیین حدوحدود بــرای فعالیت آنها 

شود.«

 تدوین دستورالعمل نظارتی توسط سازمان 
غذا و دارو

اکنــون به نظر می رســد خبر خوشــی کــه پلتفرم هــای حوزه 
سامت مدت ها در انتظار شنیدنش بودند، رسیده و طبق 
این مصوبه، بدون دریافت مجوز جدید می توانند به فعالیت 

خود در حوزه عرضه دارو ادامه دهند.
بخشی از متن نشست هیئت مقررات زدایی و بهبود محیط 

کسب وکارها در حوزه سامت و دارو بدین شرح است:
1. کلیــه ســکوهای )پلتفرم هــای( دارای مجــوز از اتحادیــه 
کســب وکارهای مجــازی یــا ســایر مراجــع صــدور مجــوز 
کســب وکارهای اینترنتی می توانند در حوزه عرضــه دارو از 
»داروخانه های دارای مجوز معتبر و تحت نظارت ســازمان 
غذا و دارو« به »مصرف کننده  نهایی« فعالیت کنند و نیازی 

به اخذ مجوز جدید ندارند.
2. ســازمان غــذا و دارو مکلف اســت دســتورالعمل نظارت 
بر فرایند فعالیت و همکاری داروخانه ها بــا پلتفرم ها )برای 
رسیدن دارو از داروخانه به مصرف کننده نهایی( را طی چهار 

ماه تدوین و اباغ کند.
3. وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشکی مکلف است 
مجوز فروش آناین دارو توسط شرکت های توزیع کننده به 
داروخانه ها و نیز دستورالعمل به کارگیری خدمات سکوها 

توسط شرکت های توزیع کننده را طی چهار ماه اباغ کند.

ثبت نام نامزدهای انتخابات هیئت مدیره دور هفتم نصر تهران آغاز شد 

۲۴شهریورآخرینفرصتمتقاضیان
بنابر اعــام ســازمان نظام صنفــی  رایانــه ای اســتان تهران، 
ثبت نام نامزدهــای انتخابــات هیئت مدیــره از امــروز مورخ 
14 شــهریور آغاز شده اســت. متقاضیان تا 24 شهریورماه 
فرصت دارنــد کاندیداتــوری خــود را اعام کنند. بــه گزارش 
روابط عمومی ســازمان نظام صنفی رایانه ای استان تهران، 
نصر کشــور اعــام کــرده کــه ثبت نــام نامزدهــای انتخابات 
هیئت مدیره نصر استان ها از امروز 14 شهریور آغاز شده و 

تا 24 شهریور ادامه دارد. فرایند و بازه زمانی ثبت نام به طور 
یکسان در سراسر کشور تعیین شده و از طریق پرتال سازمان 
انجام خواهد شد. طبق اعام نصر تهران، اطاعیه های بعدی 
انتخابات در روزهای آتی منتشر می شود. متقاضیان برای 
اعام کاندیداتوری در انتخابات هفتمین دور هیئت مدیره 
ســازمان نظام صنفــی رایانــه ای اســتان تهــران می توانند با 

مراجعه به پرتال سازمان ثبت نام خود را انجام دهند.
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سردبیر: رضا جمیلی
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تخفیف اسنپ برای خیریه ها
اسنپ برای مؤسســات خیریه و 
مردم نهاد 20 درصد تخفیف ویژه در نظر 
گرفته کــه ایــن تخفیف  بــه مناســبت روز 
جهانی خیریه تا انتهای سال 1402 تمدید 

شده است.

 کاشت ۷2 هزار درخت
 پویش کاشــت ۷2 هزار درخت با 
عنوان »سپهر سبز« همزمان با آغاز هفتاد 
و دومین سال فعالیت بانک صادرات ایران 

در جنگل های بلوط زاگرس آغاز شد.

امید پی با کمترین خطا
بر اساس آخرین گزارش شاپرک 
در مــرداد 1402، شــرکت فراپــردازان آروند 
امیــد، کمتریــن خطــا در نســبت تعــداد 
خطــای پذیرندگــی بــه مجمــوع تعــداد 

تراکنش ها را ثبت کرده است.

پیوستن پلتفرم ها 
به سامانه املاک

مدیــرکل اصنــاف وزارت صمــت اعــام 
کرده که پلتفرم هــای درج آگهی اماک 
باید تا 22 شــهریور به ســامانه اماک و 

اسکان بپیوندند.

حصیــن شــرکت فناوری محــوری اســت که ســال 13۸3 
تأسیس شده و تاکنون اپلیکیشن های موبایلی متعددی 
در حوزه هــای متفــاوت راه انــدازی کرده اســت. مایکت؛ 
اســتور اپلیکیشــن های اندرویــدی و پلتفــرم طاقچــه 
نمونه هــای موفقی از این مجموعه هســتند کــه امروز از 
بازیگران اصلی حوزه های خود به حســاب می آیند. این 
تجربــه می تواند نشــانگر ظرفیــت زیرســاختی حصین 
در حوزه هــای گوناگــون باشــد. فرشــید شــهرکی، مدیــر 
کسب وکار نئوبانک حصین با بیان این موضوع از ورود 
حصین به حوزه لندتــک در آینده ای نزدیــک خبر داده 

است. 
طبــق گفته هــای او، شــرایط تورمــی اقتصــاد کشــور و 
افزایــش تمایــل مــردم بــه خریــد اعتبــاری باعث شــده 
حصین تصمیم به ورود به این عرصه بگیرد و به  واسطه 
تردپارتی هــا اپلیکیشــنی مختــص ارائــه تســهیات 

راه اندازی کند.
آن طــور کــه شــهرکی می گویــد: »پذیرنــده،  متقاضــی و 
تأمین کننــده ســه ضلــع مثلثــی هســتند کــه به صورت 
یکپارچــه به  واســطه اپلیکیشــن ها و پلتفرم هــا کنار هم 
تجمیــع می شــوند. هــر یــک از ایــن بخش هــا الزامات و 

ضرورت های خاصی دارند. 
تأمین کننده مالی خواستار نرخ بهره مناسب و جلوگیری 
از نکول اســت و کاربر به دنبال ســهولت. او تمایل ندارد 
برای دریافت اعتبار با بوروکراســی افتتاح حساب، ارائه 
تضامیــن و... روبه رو شــود. پذیرنــدگان هــم خواهان به 

جریان افتادن جریان درآمدی بدون دیرکرد به ســاختار 
خود هستند.«

او بــا بیــان اینکــه پلتفرم هــای لندتکــی ایــن شــرایط را 
بــرای ایــن ســه ضلــع مثلــث فراهــم کرده انــد، توضیــح 
داد: »لندتک هــا بــرای ارائــه خدمــات کامــل و جامع به 
ســرویس های تکمیل کننده از جمله شاهکار، سرویس 
ثبت  احوال، امضای الکترونیکی، احراز هویت ویدئویی، 

سرویس استعام شــبا و  سفته الکترونیکی 
نیاز دارند.«

 معیارهای اعتماد به کاربر
شــهرکی ادامــه داد: »اعتبارســنجی یکــی 
از اصلی تریــن و ضروری تریــن فرایندهایــی 
اســت که اطاعات هویتــی افــراد و ادعاهای 
او را بررســی و صحت ســنجی می کنــد. ایــن 
خود بــه ســرویس هایی بــرای بررســی تعداد 
چک های برگشتی افراد، رفتارهای اجتماعی 

و شــخصی نیاز دارد؛ اینکه یــک فرد چــه زمانی قبوض 
خود را پرداخــت می کند، نســبت به عــوارض بزرگراه ها 
چگونه اســت، چه کالاهایی را از فروشــگاه ها خریداری 
کــرده، کالاهایی کــه خریــداری می کنــد و… پارامترهایی 
هســتند که به  واســطه آن می توان رفتار افراد را بررســی 

کرد. 
در فراینــد اعتبارســنجی تمــام انتخاب های هر فــرد نیز 

مهم است و بر رتبه اعتباری اش تأثیر می گذارد.

 ورود حصین به حوزه اعتباردهی
طبق گفته های شــهرکی، حصین ســال ها پیش از به راه 
 افتادن جریان تعدد لندتک ها، در ســایتی تحت عنوان 
گوشی شــاپ به مــردم وام ارائه می کرده اســت: »پلتفرم 
خریدوفــروش آنایــن گوشی شــاپ نقطــه شــروع ارائــه 
تســهیات توســط حصین بوده که به صورت دســتی به 
مردم برای خرید این دیوایس ها وام و اعتبار ارائه می داد. 
ایــن تجــارب نشــان می دهــد کــه حصیــن از 
نحــوه تعامل با مشــتری عمومی آگاه اســت 
و در بخــش اپلیکیشــن موبایلــی ظرفیــت 

افزایش ضریب نفوذ میان مردم را دارد.«
او می گویــد بــا توجــه  بــه ایــن ســوابق موفق، 
تصمیم گرفتیم اپلیکیشن اعتباری مختص 

خودمان را طراحی کنیم. 
ایــن اپلیکیشــن بــه زودی رونمایــی می شــود 
و گســتره خدمات مالــی و مدیریــت ثروت را 
دربر می گیــرد. در این حوزه از ســرویس های 
شــرکت های واســط ماننــد فرابــوم اســتفاده می شــود. 
آن طور که مدیر کســب وکار نئوبانک حصین گفته، قرار 
است در این طرح تضامین، شکلی نوآورانه تر از سفته و 

چک داشته باشند. 
حصین به عنــوان بازیگر این حــوزه می خواهد بــا اتخاذ 
رویکردهــای جدیــد، ماننــد پذیــرش طــا و دارایی هــای 
الکترونیک به عنوان تضمین، در بهبــود فضا تأثیرگذار 

باشد و نرخ نکول را هم مدیریت کند.

خدمات 
اعتبارسنجی 

و پذیرش 
تضامین 
نوآورانه

مدیر کسب وکار نئوبانک حصین از ورود 
این شرکت به حوزه لندتک می گوید

بزرگ ترین بانک روسیه خبر داد:

امکانانتقالوجهبهایرانباکارمزدیکدرصد
اسبربانک؛ بزرگ ترین بانک روسیه امروز در اطاعیه ای 
خبــر داد کــه خدمــات جدیــدی را راه انــدازی کــرده که به 
مشــتریان و کســب و کارها بــا اســتفاده از حســاب های 
»اســبر« امکان انتقال وجه به بانک پاسارگاد ایرانیان با 

کارمزد یک درصد را می دهد.
در اطاعیــه 1۶ شــهریور اســبربانک آمده که مشــتریان 
حقیقــی و حقوقــی ایــن بانــک می تواننــد از طریــق 
حســاب های خود به ایران وجه انتقال دهند. همچنین 
گفته شده که میزان تقاضا برای انتقال وجه به ایران هنوز 
ارزیابی نشده و در گام اول این سرویس برای گردشگران 

طراحی شده است.
در حال حاضر این خدمات هم برای افراد و هم با استفاده 

از حساب های »اســبر« برای کســب وکارها در دسترس 
اســت. به گفتــه ایــن بانــک، حواله روبلــی با کمیســیون 
اســتاندارد تراکنش های بین المللی یک درصد به بانک 
پاســارگاد ایرانیــان ارســال می شــود. بــه عبارتــی کارمزد 

انتقال روبل به بانک پاسارگاد ایران یک درصد است.
اسبربانک یا بانک پس انداز فدراسیون روسیه بزرگ ترین 
بانــک در روســیه و اروپــای شــرقی بــوده و نیــز به عنــوان 
سومین بانک بزرگ در اروپا شناخته می شود. اسبربانک 
یکــی از پرســودترین بانک های منطقه اســت و دوســوم 
درآمد خود را از بخش بانکداری در روسیه کسب می کند. 
بانــک وی تی بــی )VTB( دومیــن بانک بــزرگ روســیه، از 
اواخــر پاییــز ســال گذشــته خدمــت مشــابهی در ایــران 

راه اندازی کــرده و در اواســط بهار امســال نیز نخســتین 
شــعبه خــود را افتتــاح کــرد. وی تی بــی اولیــن وام دهنده 

روسی است که خدمات بانکی را در ایران ارائه می دهد.
بر اساس این گزارش، مسکو و تهران طی سال های اخیر 
روابط خــود را در مواجهه بــا تحریم های اقتصــادی غرب 
تقویــت کرده اند و هر دو کشــور در بســیاری از زمینه های 
همــکاری، از جمله گردشــگری شــاهد رشــد بوده انــد. بر 
اساس داده های گمرک در سال 2022 ارزش تبادلات کالا 
و خدمات میان ایران و روســیه با 1۵ درصد رشد به چهار 
میلیارد و ۶00 میلیون دلار رسید و تعداد گردشگران روس 
عازم ایران نیز در سه ماهه نخست سال 2023 در مقایسه 

با سال 201۹ نزدیک به چهاربرابر افزایش  یافته است.

غزل یگانگی 

Ghazal28yeganegi 
@gmail.com
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درباره میراث 
مدیریتی پی پال

درســت اســت کــه ایــن گــروه را مافیــا 
نامیده اند اما این یک گــروه کاملاً قانونی 
از کارمنــدان ســابق پی پــال اســت، ولــی 
این گروه چیســت و اصلاً چــرا آن را مافیا 
 PayPal می نامنــد؟ مافیــای پی پــال )
Mafia( اصطلاحی اســت که در 20 سال 
گذشته نبض نوآوری و ســرمایه گذاری را 
در ســیلیکون ولی در دســت داشــته اند؛ 
گروهی از کارمندان و بنیان گذاران پیشین 
پی پــال کــه بعــد از فــروش این ســرویس 
به »ای بی« در ســال 2002 بــه همکاری و 
سرمایه گذاری با هم ادامه داده اند. برخی 
از آنهــا بزرگ تریــن شــرکت های فنــاوری 
جهان را تأســیس، تأمین مالی یا رهبری 
کرده انــد. این گــروه شــرکت های فنــاوری 
بسیاری مانند تسلا، لینکدین، پالانتیر، 
اســپیس ایکس، اســلاید و  یوتیــوب را 
تأســیس کرده یا توســعه داده اند. جالب 
اســت بدانید کــه اکثر ایــن افــراد حداقل 
یک مقطع تحصیلی خود را در دانشگاه 
استنفورد یا دانشگاه ایلینویز گذرانده اند. 
پی پال یک ســرویس انتقال پــول بود که 
توســط شــرکتی بــه نــام کانفینیتــی ارائه 
شد. در ســال ۱۹۹۹ این ســرویس توسط 
ایکس  دات کام خریداری شد و به پی پال 
تغییــر نــام داد. همان طــور که در بــالا نیز 
اشاره شــد ای بی در ســال 2002 پی پال را 
خریــداری کــرد. ای بی فرهنگ ســازمانی 
ســنتی تری نســبت بــه پی پــال داشــت، 
بــه همیــن دلیــل کارمنــدان پی پــال کــه 
۵0 نفــر بودنــد، نتوانســتند خــود را با آن 
تطبیق دهنــد و همه آنهــا به جــز ۱2 نفر، 
ای بــی را ظــرف چهــار ســال تــرک کردند، 
اما ایــن کارمنــدان با هــم در ارتبــاط باقی 
ماندند و حتی تعدادی از آنها در ساخت 
شرکت های جدید یا ســرمایه گذاری های 
مختلــف همکاری کردنــد. آنها بــه  قدری 
فعال و پــرکار بودند که »مافیــای پی پال« 
لقب گرفتند. مجله فورچون نیز در سال 
200۷ این اصطلاح را برای این گروه به کار 
بــرد و از کارمندان ســابق پی پال عکســی 
بــا لبــاس گنگســتری منتشــر کــرد. ایــن 
گــروه در بیــش از ۴00 شــرکت به عنــوان 
بنیان گــذار، رهبــر یــا ســرمایه گذار ایفای 
نقــش می کننــد. به عــلاوه در برخــی از 
بزرگ تریــن صندوق های ســرمایه گذاری 
سیلیکون ولی مشارکت داشته اند و از این 
طریق به هم مرتبط هستند. در ادامه به 
معرفی برخی از افراد این گروه و برندهایی 

که در آن درگیر هستند، می پردازیم. 

REVIEWبررسی

1 �پیتر تیل
»پیتر تیــل« بنیان گذار پی پــال و مدیر ارشــد اجرایی 
سابق این شرکت است که گاهی از او به عنوان »سردسته« مافیای 
پی پــال یــاد می شــود. نشــریات اقتصــادی جهــان از او به عنــوان 
میلیــاردر حــوزه آی تی یــاد می کننــد. پیتــر تیــل در ســال 2002 در 
فرانسیســکو بــا ســرمایه شــخصی و با همــکاری »جک ســلبی«، 
شرکت مدیریت دارایی کلاریوم کپیتال را تأسیس کرد. او در سال 
200۴ زمانی که فیس بوک حدود پنج میلیون دلار ارزش داشت، با 
پرداخت ۵00 هزار دلار، ۱0 درصد از سهام این شرکت را خریداری 
کرد. تیــل همچنیــن والار ونچرز را که یک شــرکت ســرمایه گذاری 
متمرکــز بین المللــی اســت، بــا »انــدرو مــک کورمــک« و »جیمــز 
فیتزجرالد« تأسیس کرد. به علاوه در ســال 200۵، »فاندرز فاند«، 
یک صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر مستقر در سان فرانسیسکو 
را ایجاد کرد. از دیگر شرکای این صندوق می توان به »شان پارکر«، 
»کن هاوری« و »لوک نوســک« اشــاره کــرد. لازم به ذکر اســت کن 
هاوری، لوک نوســک،  اندرو مک کورمک، جیمز فیتزجرالد، جک 
سلبی و شان پارکر از کارکنان ســابق پی پال بوده اند. تیل همچنین 
در شرکت های ایربی ان بی، شــرکت کلان داده پالانتیر، ارائه دهنده 

اسپیس ایکس،  استرایپ و اوبر نیز سرمایه گذاری کرده است. 

ایلان ماسک 2
»ایلان ماسک« هم بنیان گذار ایکس  دات کام است. 
او در ســال ۱۹۹۹ این شــرکت را تأســیس کرد. البته ماسک پس از 
مدتی با »بیل هریس« جایگزین شد. ماســک در می 2002 با ۱00 
میلیون دلار از پول خود، اسپیس  ایکس را که یک استارتاپ یا بهتر 
بگوییم شرکت در حوزه سفرهای تجاری فضایی است، تأسیس کرد 
و مدیرعامل و مهندس ارشد این شرکت شد. افزون بر این، ماسک 
در سال 200۴، سری اول تأمین مالی تسلا را رهبری و 6.۵ میلیون 
دلار روی این شرکت ســرمایه گذاری کرد و سهام دار عمده و رئیس 
هیئت مدیره این شرکت شد. به علاوه او در سال Open AI 20۱۵ را 
با همکاری چند تن دیگر بنیان گذاری کرد و به عنوان یکی از اعضای 

اولیه هیئت مدیره منصوب شد.
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3 دیوید او. ساکس
»دیویــد اولیور ســاکس« یــک کارآفرین، نویســنده و 
سرمایه گذار در شــرکت های فناوری اینترنتی است. او مدیرعامل 
Geni. شرکت و مدیر محصول پی پال بود. در سال 2006، ساکس
com را تأسیس کرد؛ یک وب سایت ساخت شجره نامه که اعضای 
خانواده را قادر می سازد تا مشترکاً یک شجره نامه آنلاین بسازند. 
در سال 2008، ساکس و »آدام پیسونی«، یکی از بنیان گذاران، این 
ابزار را به یک شرکت مستقل به نام یامر تبدیل کردند. در جولای 
20۱2، مایکروسافت یامر را به مبلغ ۱.2 میلیارد دلار به عنوان بخش 

اصلی استراتژی ابری/اجتماعی خود خریداری کرد.

مافیایپیپال
دربارهگروهیازبنیانگذارانومدیرانارشدسابقپیپال

کهحالاهریکچهرهایقدرتمنددراکوسیستمفناوریآمریکاهستند

رید هافمن

ایلان ماسک

جرمی استا�لمن

کیت رابویس

مکس لوچین



5 استیو چن
»استیو چن« یک کارآفرین حوزه اینترنت اســت که قبلاً در شرکت پی پال کار می کرد. 
او یکی از بنیان گذاران یوتیوب است. او و »چاد هارلی« و »جاوید کریم« که آنها نیز از کارکنان سابق 
پی پال بودند، یوتیوب را در سال 200۵ تأسیس کردند. استیو در سال 20۱۴ به گوگل ونچرز پیوست. 

4 ریولف باتا
»ریولف باتا« یک متخصص محاســبات و داده ها و سرمایه گذار اســت. او در سال 2000، 
قبل از فارغ التحصیلی از استنفورد، مدیر توسعه شرکت پی پال شد. باتا در حال حاضر یکی از شرکای 
سکویاست. به علاوه او تا قبل از خرید میبو و یوتیوب توسط گوگل، در هیئت مدیره آنها حضور داشت. 

همچنین با شرکت های میکس، فیوچر ادوایز و اینستاگرام همکاری داشته است.

رید هافمن 6
»رید هافمن« یک کارآفرین حوزه اینترنت و همچنین سرمایه دار، پادکستر و نویسنده 
آمریکایی اســت. او، عضــو هیئت مدیره پی پال بــود. هافمن در دســامبر 2002 لینکدین را تأســیس 
کرد. این شــبکه در پنجم می 2003 به عنوان یکی از اولین شــبکه های اجتماعــی آنلاین با محوریت 
کسب وکار راه اندازی شد. لازم به ذکر است پیتر تیل، یکی از همکاران هافمن در پی پال، در لینکدین 
ســرمایه گذاری کــرده اســت. از ســال 200۹، هافمــن در ده هــا کســب وکار در صنایع مختلــف مانند 
ایربی ان بی، آرورا اینوویشن و هلیتون انرژی سرمایه گذاری کرده است. در سال 20۱6، هافمن لینکدین 

را به قیمت 26.2 میلیارد دلار به مایکروسافت فروخت و به هیئت مدیره این شرکت پیوست.

مکس لوچین 7
»مکس لوچین« یکی از بنیان گذاران پی پال بود. او در سال 200۴ اسلاید را با همکاری 
»جرد کــوف«، یکی از کارکنان ســابق پی پال تأســیس کرد. اســلاید در آگوســت 20۱0 بــه قیمت ۱82 

میلیون دلار به گوگل فروخته شد. 

8 یپیشان ونگ
»ییشان ونگ« مهندس و کارآفرین آمریکایی است که از ســال 200۱ تا 200۵ به عنوان 
مدیر ارشد مهندســی در پی پال کار می کرد. او از کارکنان اولیه پی پال اســت که در مجموع به عنوان 
مافیای پی پال شــناخته می شــوند. او در ســال 200۵، به عنوان مدیر مهندســی پروژه بــه فیس بوک 

پیوست، اما در سال 20۱0 آنجا را ترک کرد. از مارس 20۱2 تا نوامبر 20۱۴ نیز مدیرعامل ردیت بود. 

جرمی استا�لمن 9
»جرمی اســتاپلمن« در پی پال مهندس بــود. او یکــی از بنیان گــذاران و در حال حاضر 
مدیرعامل  یلپ اســت. باید اشــاره کــرد که اســتاپلمن روی شــرکت های اســکوئر، اوبر، پینترســت، 

ایربی ان بی و پالانتیر سرمایه گذاری کرده است. 

کیت رابویس 10
»کیت رابویس« مدیر اجرایی و ســرمایه گذار فناوری و رئیس سابق توسعه کسب وکار 
پی پال است. او در حال حاضر یکی از شرکای فاندرز فاند نیز هست. او به خاطر سرمایه گذاری های 
اولیه اش در لینکدین، اسلاید، اسکوئر، ایربی ان بی، پالانتیر، یوتیوب و یلپ و نقش های اجرایی اش 

در آنها شناخته می شود.
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مدیرعاملموفق
شرکتاوراکل

درباره صفرا کتز
چندین سال است که مدیر عامل شرکت 
اوراکل خانمی به نام »صفرا کتز« اســت. 
صفــرا آدا کتــز در اول دســامبر ۱۹6۱ بــه 
دنیــا آمــد.  او پــس از فارغ التحصیلــی به 
کار بانکداری مشــغول شــد و سمت های 
مختلــف بانکــداری و ســرمایه گذاری را از 
ســال ۱۹86 بــر عهــده داشــت. او بانکدار 
 Donaldson, Lufkin & Jenrette
بــود، در ســال ۱۹۹۴ معاون اجرایی ارشــد 
بانک شــد و از فوریه ۱۹۹۷ تا مــارس ۱۹۹۹ 
مدیرعامــل ایــن بانــک شــد. او از آوریــل 
۱۹۹۹ وارد اوراکل شد و از سال 200۱ عضو 
هیئت مدیره بوده اســت. در آوریل 20۱۱، 
او به عنــوان مدیــر مالــی )CFO( انتخــاب 
شــد. در ســپتامبر 20۱۴، زمانی کــه »لری 
الیســون«، بنیان گذار اوراکل، مدیرعامل 
نیــز بــود، اوراکل اعلام کــرد که الیســون از 
ســمت مدیرعاملــی کناره گیــری می کنــد 
و »مــارک هــرد« و کتــز به عنــوان مدیــران 
عامل مشترک معرفی شدند و در نهایت 
در ســپتامبر 20۱۹، کتز پس از اســتعفای 
هــرد به دلیــل مشــکلات ســلامتی، تنهــا 
مدیرعامــل اوراکل شــد. او همزمــان 
مســئولیت های متعددی در شرکت های 
تجــاری و نهادهــای سیاســی را تجربــه 
کــرده و در ســال 200۹ توســط فورچــون 
به عنــوان دوازدهمیــن زن قدرتمنــد در 
تجارت معرفی شد. در سال 200۹ او توسط 
فوربس به عنوان شانزدهمین زن قدرتمند 
تاجر رتبه بندی شد و تاکنون بیش از سه 
بار در این فهرســت قــرار گرفته  اســت. بر 
اساس آمار منتشرشــده توسط فورچون، 
او در ســال 20۱۱ پردرآمدترین زن در میان 
۱000 شــرکت فورچون بود کــه در مجموع 
۵۱.6۹۵.۷۴2 دلار آمریــکا دریافــت کرده 
اســت. او متأهل و دارای دو فرزند اســت؛ 
صفــرا همچنیــن در دانشــکده بازرگانــی 

استنفورد حسابداری تدریس می کند. 

INTRODUCTIONمعرفی

زنان نوآور
I N N O V A T I V E

 W O M E N

اگر کارمند اداره های بزرگ باشــید یا در دانشــگاه مسیرتان 
بــه بخــش نقلیــه و هماهنگی هــای مرتبــط بــا حمل ونقــل 
کارکنان یا مأموریت ها افتاده باشد، می دانید که چه مسیر 
صعب العبوری بــرای تأیید و تخصیص خودروی ســازمانی 
باید طی شــود. اما اگر یک سیســتم آنلاین بــرای مدیریت 
حمل ونقل های سازمانی وجود داشته باشــد، چه؟ »مریم 
عســکری«، بنیان گذار یک سیســتم فناورانه و خلاق برای 
مدیریت منابع حمل ونقل ســازمانی اســت کــه »زپ« نام 
دارد. این سیستم با توجه به کارایی که در این مدت داشته، 
توانسته با استقبال خوبی مواجه شود. عسکری از ابتدای 
مسیر شــغلی خود همیشــه علاقه خاصی به کارآفرینی یا 

حمایت از ایده ها و فعالیت های کارآفرینانه داشته است.

 از چــه زمانــی وارد حــوزه کارآفرینــی و 
فضای استارتاپی شده اید؟

همیشه تلاش من این بوده که بتوانم کسب وکاری راه اندازی 
کنم که مشکلی را برای بخشی از جامعه حل کند. در همین 
تفکرات با مفهوم اســتارتاپ آشــنا شدم و از ســال ۱3۹۵ به 
واسطه آشنایی با یک اســتارتاپ، کارآفرینی در این حوزه را 
آغاز کردم. تلاش من همیشــه این بــوده که نقش حمایتگر 
در گــروه را انتخــاب کنــم. در حقیقت من در تیم ها بیشــتر 
حمایت هــای مالــی و فکــری را انجــام می دهــم. همراهی با 

جوان ترها و هم قدم شدن با شور و انگیزه آنان باعث می شود 
در این مســیر انــرژی بیشــتری داشــته باشــم و هدفمندتر 

تلاش کنم.

 در مسیر کارآفرینی ایده های زیادی به 
سراغ افراد می آید؛ چه شد که به فکر راه اندازی این 

کسب وکار افتادید؟ 
در ابتدا کار را در زمینه حمل ونقل شهری شروع کردیم، اما 
با توجه به بررسی بازار، دریافتیم که بهتر است خدماتی به 
ســازمان های بزرگ ارائه دهیم و با همین هدف سیستم ها، 
سایت ها و فرایندهای چند شــرکت بزرگ را بررسی کردیم. 

گفتوگوبامریمعسکری،بنیانگذارزپ؛سیستمآنلاینمدیریتحملونقلسازمانها

توزیععادلانهوشفاف
درخواستهابینناوگان

اهمیت یکسان 
نقش ها در گذارهای 

فرهنگی

فرهنگ گذار آســیب اصلی زندگی زنان و دخترانی است 
که شاغل اند یا در آینده می خواهند شغلی داشته  باشند. 
در همه  تاریــخ زمان هــای گذار از ســبکی به ســبک دیگر، 
مبهم ترین و سرگشته ترین دوران هر تغییری است. حال 
این گذار ممکن است بین سبک های هنری و ادبی باشد 

یا بین سبک های زندگی.
گویا در این روزهای سرگشــتگی هیچ کدام از ما نمی دانیم 
برای چه اتفاقی آماده شویم و برای چه مسئولیتی آموزش 
ببینیم. آیــا قرار اســت در آینده یــک مادر باشــیم؟ یا قرار 
اســت یک زن شــاغل باشــیم؟ در حقیقت انتخــاب بین 

این دو شــاید ســخت نباشــد، اما فشــار اجتماعی در این 
انتخاب بسیار مهم و تأثیر گذار است. وقتی در جامعه ای 
فرایندهای مربــوط به خانــه و مادر بــودن مذموم شــمرده 
شود، پس هیچ تلاشــی برای یادگیری مهارت ها، چه برای 
پســران و چه برای دختــران صــورت نمی پذیرد. از ســمت 
دیگر وقتی تفکرات جامعه این گونه القا می کند که تأمین 
مالی و هزینه هــای خانواده بــر عهده  مرد اســت، دختران 
خود را برای فضای کار آماده نمی کنند و به منظور توســعه  
مهارت های خود نمی کوشند. ما در این مهارت ها از جوامع 
غربی عقب تر هستیم و با اینکه داعیه نقش و مقام زن و 

I N T E R V I E W
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سلامت
H E A L T H

10 میلیون نفر با هوش 
 مصنوعی کی هلث
تعامل داشته اند

جذب ۵۹ میلیون 
دلار سرمایه برای 

کی هلث 
اولیــه  مراقبت هــای  اســتارتاپ 
دیجیتــال کی هلــث 59 میلیــون دلار از 
سرمایه گذارانش و یکی از بزرگ ترین مراکز 
پزشکی دانشگاهی در کالیفرنیا، »سدارز 
سینای«، برای ســاخت خدمات پزشکی 
مبتنی بر هوش مصنوعی خــود دریافت 
کرد. کی هلث قصد دارد با ارائه دسترسی 
از راه دور به خدمات بهداشتی-درمانی از 
طریق تلفن های هوشــمند، مراقبت های 
اولیــه را دوبــاره ابــداع کنــد. کی هلــث کــه 
در ســال 2016 راه انــدازی شــد و در ســال 
2018 وارد بــازار ایــالات متحده شــد، یک 
چت بات ایجاد کرد که از هوش مصنوعی 
جهت پیشنهاد تشخیص های احتمالی 
بــرای مصرف کنندگانی کــه علائــم را وارد 
می کننــد، اســتفاده می کنــد؛ همچنیــن 
ســابقه پزشــکی، ســن و جنســیت کاربر 
را در نظــر می گیــرد. پلتفــرم آن داده هــای 
میلیون ها بیمــار را غربــال می کنــد و یک 
وضعیت پزشکی را پیشنهاد می دهد و در 
صورت نیاز، بیماران را با پزشک یا پرستار 
مرتبط می کند. »آلون بلوچ«، مدیرعامل 
و یکــی از بنیان گــذاران گفتــه اســت: »10 
میلیون نفــر با هــوش مصنوعی کی هلث 
تعامل داشــته اند و 3.1 میلیــون بیمار در 
48 ایالت از طریق کی هلث با یک پزشک 
یــا پرســتار ملاقــات کرده اند. این شــرکت 
مراقبت هــای اولیــه، مراقبت هــای فوری و 
برخی خدمات کودکان و همچنین درمان 
بیماری هــای مزمــن از جملــه مدیریــت 
کاهــش وزن را ارائــه می دهــد.   بر اســاس 
گزارش کرانچ بیس، کی هلث تا به امروز 330 
میلیــون دلار جمــع آوری کــرده و فوربــس 
ارزش ایــن اســتارتاپ را 800 میلیــون دلار 

می داند. 

NEWSخبر

گفت وگو با محمود حاجی بابایی که اعتقاد دارد دستگاه اتو سی پی آر می تواند 
جان خیلی ها را نجات دهد

بیماری های قلبی-عروقی بیشترین عامل مرگ ومیر در جهان و ایران است. برای نجات بیماران در هنگام سکته یا ایست قلبی تنها چند دقیقه طلایی فرصت وجود دارد. 
ماساژ یا احیای قلبی یکی از راه های نجات بیمار برای مدت زمانی است تا بیمار به مراکز درمانی برسد، اما این روش چالش های زیادی را همراه دارد. محمود حاجی بابایی، 
مخترعی که دستگاه احیای قلبی اتوماتیک ساخته، سوژه این هفته کارنگ است. او متولد ۱۳۵۸ است و تحصیلات دانشگاهی اش در رشته مهندسی مکانیک تا مقطع 

کارشناسی بوده است. به گفته خودش در ابتدا علاقه زیاد او به این رشته و سپس پشتکار بسیار باعث شد که در این عرصه رشد کند. از ۱۸سالگی وارد بازار کار شده و 
حدود ۲۴ سال است که در سطوح مختلف صنعت فعالیت دارد. او رئيس هیئت مدیره شرکت رایکا درمان پارسیان قشم است که محصولات زیادی در حوزه سلامت تولید 

کرده و در این شماره از کارنگ درباره مهم ترین محصول خود برایمان می گوید.

بازاریبهاندازه
17هزارآمبولانساورژانس!

 لطفاً درباره محصول جدیدی که تولید 
کرده ایــد و چگونگــی کاربــرد آن در حوزه ســلامت 

توضیح دهید.
ما در این سال ها محصولات زیادی تولید و عرضه کرده ایم 
که در بسیاری از بیمارستان های کشــور مورد استفاده قرار 
می گیرد؛ اما هم اکنون می خواهم درباره محصولی خاص و 
حیاتی صحبت کنم که در حال حاضر فقط شرکت »رایکا 
درمان« آن را تولید می کند. دلیل انتخاب این محصول برای 
معرفی این است که افراد و اقشار گوناگون به آن نیاز خواهند 
داشت و کارایی این دســتگاه نسبت به سایر دستگاه هایی 

که اغلب تخصصی و پیچیده هستند، عمومی تر است. 
نام این دســتگاه »اتو سی پی آر« یا دســتگاه خودکار احیای 
قلبی-ریوی است. »سی پی آر« یعنی احیای قلبی-ریوی و 
»اتو« هم که به معنی خودکار است. هر شخصی که به دلیل 
ایســت قلبی یا خفگی یا برق گرفتگی و... دچار حمله شود 
و عضله قلبش از کار بیفتــد، به خاطر پمپاژ نشــدن خون و 
به دنبال آن، نرسیدن اکسیژن و گلوکز به سلول های مغزی، 
دچــار آســیب شــدید در ناحیــه مغــز خواهــد شــد. در این 

وضعیت یک زمان طلایی وجود دارد که مأمور فوریت های 
پزشکی باید با نهایت سرعت، عملیات احیای قلبی-ریوی 
را شــروع کند؛ به ایــن صورت که هــر دو دســت روی هم قرار 
گرفته و به قفســه ســینه بیمار، فشــار عمــودی وارد شــود. 
این فشــار عمودی باعث احیای قلب و پمپــاژ محدود خون 
می شود که در پی آن، اکسیژن و گلوکز لازم به سلول های مغز 
که فرمانده بدن اســت، می رســد و از مرگ مغزی جلوگیری 
می شود، اما شرایط به این آسانی نیست و انجام این پروسه 
در خودروهای اورژانس بسیار دشــوار است؛ چراکه در یک 
آمبولانس معمولاً دو نفر، یک راننده و یک مأمور رسیدگی 
به بیمــار حضــور دارنــد؛ در صورتی کــه در بیمارســتان تیم 
احیا به نوبت این عملیات را با کیفیت بیشــتر و با توجه به 
دســتورالعمل 45دقیقه ای انجــام می دهند و بعــد از انجام 
این فرایند اگر کارکرد قلب و علائم حیاتی برنگشــت، بیمار 
را فوت شــده اعلام می کننــد. تصور کنید در زندگی شــهری 
معضلاتــی ماننــد ترافیــک و چندطبقه بــودنِ آپارتمان ها، 
برج ها و... وجود دارد که دسترسی مأمور اورژانس به بیمار 
را ســخت تر می کند. در اکثر ســاختمان ها آسانسور حمل 

برانکارد وجود ندارد. فرض کنید اگر بیمار در طبقه بیستم 
سکونت داشته باشد، مأمور اورژانس برای رسیدن به بیمار 
با چه دشــواری هایی روبه روست؟ و در مســیر انتقال بیمار 
به آمبولانس چگونه باید عملیات احیــا را به تنهایی انجام 
دهد؟ این مشکلات حتی باعث از دست رفتن جان آن بیمار 
می شود؛ زیرا در مسیر انتقال به خودرو عملیات احیا انجام 
نشده یا انجام آن بی کیفیت اســت. ما با جست وجوهایی 
که انجام دادیم، متوجه شــدیم دستگاهی اســتراتژیک به 
 نام »اتو ســی پی آر« وجــود دارد کــه شــرکت های آمریکایی 
و آلمانــی آن را تولید کرده انــد. مأمور اورژانس این دســتگاه 
را روی بدن بیمــار در حالت نشســته، خوابیده یــا... نصب 
می کند و عملیات احیا با دقت زیاد و به صورت خودکار در هر 
مدت زمانی که نیاز باشد، انجام شده و مغز را زنده و فعال نگه 
می دارد. نمونه های خارجی این دستگاه با قیمت هنگفت 
)بالای یک میلیارد تومان( به فروش می رسد، اما شرکت ما با 
بومی سازی این محصول و اســتفاده90 درصدی از قطعات 
داخلــی، این محصــول را با قیمــت پایین تر بعــد از دریافت 

مجوز عرضه می کند. 

I N T E R V I E W
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گفت وگو با سیدعلی آذرکار، مدیرعامل شرکت مهندسی 
پدیدپرداز درباره سه دهه تجربه او در حوزه نرم افزار

سیدعلی آذرکار در سال ۱۳۴۶ در بیرجند متولد شده و تحصیلات خود تا دوران دبیرستان را در همین شهر به پایان رسانده است. 
او در اوایل دهه 70 و پس از فارغ التحصیلی در مقطع کارشناسی ارشد مهندسی کامپیوتر نرم افزار، همزمان با دوره خدمت خود 
وارد بازار کار می شود. آذرکار که در حال حاضر مدیرعامل شرکت مهندسی پدیدپرداز است، بر اساس سه دهه تجربه حضور در 

فضای فناوری اطلاعات کشور معتقد است که در این سه دهه هیچ گاه یک طرح، برنامه و حتی معماری ملی مشخصی برای حوزه 
فناوری اطلاعات وجود نداشته است. او باور دارد که یکی از بزرگ ترین فرصت سوزی های کشور در حوزه نرم افزار رخ داده و اگر از 

ظرفیت های کشور در حوزه نرم افزار به درستی استفاده می شد، می توانست جای نفت را در اقتصاد ایران بگیرد. 

نرمافزارمیتوانست
جایگزیننفتباشد مدیرعامل شرکت 

مهندسی پدیدپرداز 
درباره عوامل مهاجرت 

مطرح کرد:

در گذشته شرایط 
این چنین ناپایدار 

نبود
ســیدعلی آذرکار، مدیرعامــل 
شرکت مهندسی پدیدپرداز در 
پاسخ به این ســؤال که چرا در سال های 
اخیر موج مهاجرت این چنین گسترده 
شــده و چــرا در نســل دانشــجویان 
دهه هــای 60 و 70 دغدغــه افــراد بــرای 
مهاجرت به ایــن اندازه نبــود، می گوید: 
»انسان موجود برتری طلبی است. وقتی 
شــما در محیطــی باشــید کــه تنهــا بــا 
رسانه های داخلی سروکار دارید، جهان 
برای شــما همان اســت که در اطراف تان 
می گذرد. بروز دنیای خارجی برای ما در 
آن زمــان همــان مقاله هایــی بــود کــه در 
مجــلات می دیدیــم. خیلــی در جریــان 
اینکه پشت این مقاله ها، چه اتفاق ها و 
تلاش هایی در حال صورت گرفتن است، 

قرار نمی گرفتیم.«

 او ادامه می دهد: »در سال های 
بعد، این اینترنت و شبکه های 
اجتماعی بودند که درها را باز کردند. قبل 
از اینترنت ما متوجه اختلاف زیادی که 
میان ما و خارجی ها وجود دارد، نبودیم. 
اما پس از آن دو اتفاق افتاد؛ یکی اینکه 
این فاصله  پدیدار شــد و دیگــری اینکه 
شرایط داخلی جامعه نیز برای بسیاری 
ناخوشــایند و دشوار شــد. آدم ها تا یک 
جایی شرایط را تاب می آورند، اما برخی 
از یک جایی بــه بعد دیگــر نمی توانند و 
اقــدام بــه مهاجــرت می کننــد. هرچــه 
شــرایط اقتصــادی بدتــر شــود آســتانه 
تاب آوری انسان ها پایین تر می آید و میل 
بــه مهاجــرت میــان افــراد )به ویــژه 

متخصصان( بیشتر می شود.«

 او با اشاره به شرایط اقتصادی 
کشور عنوان می کند: »در زمان 
جوانی ما، شــرایط تا این انــدازه ناپایدار 
نبــود. در زمــان جنــگ کــه مــا دانشــجو 
بودیــم، بلیــت اتوبوس بــرای شــش الی 
هفت ســال ثابت بود و این طور نبود که 
هر ســال اضافه شــود. ایــن ذهنیت هم 
میان مردم وجود داشت که جنگ است 
و باید تلاش کرد تا شــرایط ســخت آن را 

پشت سر گذاشت.«

POINT OF VIEWدیدگاه

داستان اصلی
L E A D  S T O R Y

 پیش از آنکه وارد دانشگاه شوید، نسبت 
بــه کامپیوتــر و دنیــای آن چــه ذهنیــت و شــناختی 

داشتید؟
در زمان دانش آموزی ما، مجله ای به نام دانشمند بود که جزء 
علایق من برای مطالعه به شمار می آمد. این مجله در آن زمان 
خیلی غنی و پرطرفدار بود و در آن مقاله هایی درباره کامپیوتر 
به عنوان دستگاه هایی با وجه پردازشی بالا که قابلیت انجام 
محاســبات  با حجم زیاد را دارند، منتشر می شد؛ آشنایی 

من بــا کامپیوتر از ایــن طریق بود و بــه این حوزه 
علاقه مند شــدم. همچنین آشــناهایی داشتم 
که کامپیوتــر خوانده بودنــد و از طریــق آنها نیز 
اطلاعاتی درباره این حوزه به دست آورده بودم.

 آیا در آن برهه این ذهنیت را 
داشتید که دنیای کامپیوتر قرار است در 
آینده بــه ایــن شــکل گســترده و فراگیر 

شود؟
بــه هیچ وجه چنیــن ذهنیتــی نداشــتیم. البته 
در همــان مجلــه دانشــمند مقاله هایــی درباره 

آینــده کامپیوتر و اینکــه مثلاً در ســال 2000 قرار اســت چه 
کارهــای عجیبــی را انجام دهــد، وجود داشــت؛ اما بیشــتر 
فضای تخیلــی داشــتند و من به شــخصه خیلی حســی از 
اینکه چه اتفاق هایی را قرار است کامپیوتر در زندگی ما رقم 

بزند، نداشتم. 

 در زمــان دانشــجویی و فارغ التحصیلــی 
شــما، جو جامعه در زمینــه مهاجرت به چه شــکل 
بود؟ آیا خود شما در آن دوره هیچ وقت به این گزینه 

فکر می کردید؟
با وجود اینکه شــرایط دانشــگاه در آن زمان سخت بود، اما 
کسی به مهاجرت به شکل امروزی فکر نمی کرد. این فکر در 
میان دانشــجویان وجود داشــت که برای ادامه تحصیل به 
کشور دیگری بروند و برگردند، اما اینکه بخواهند برای زندگی 
مهاجرت کنند، به این شــکل وجود نداشــت. من در ســال 
1369 در حین تحصیل کار می کردم و در همان زمان از طریق 
دوستی یک پیشنهاد کاری در کشور کانادا مطرح شد؛ وقتی 
من موضوع را در خانواده عنوان کردم، پدرم موافق نبود و من 
هم دیگر آن را پیگیری نکردم. بعد از آن هم فرصت هایی بود 
که به واسطه مهاجرت دوستان پیش می آمد که در نهایت 

انتخاب من ماندن در ایران بود. 

 پس از فارغ التحصیلی، ورود شما به بازار 
کار به چه شکل بود؟

پس از فارغ التحصیلــی و در حین خدمت ســربازی من در 
پــروژه ای مربوط به ســازمان خدمات کامپیوتری شــهرداری 
تهران مشــغول به کار شــدم که بعدها بــه ســازمان فناوری 
اطلاعات شهرداری تهران تغییر نام داد. در آن پروژه قرار بود 
نرم افزار هایی را در 20 منطقه و ستاد شهرداری 
پیاده ســازی کنیــم. در ســال 1376 کــه خدمت 
ســربازی من تمام شــد، در همین پروژه ماندم و 
کار را تا ســال 1382 ادامــه دادم. آن زمان حجم 
زیادی از این سیســتم های نرم افزاری اســتقرار 
پیدا کرده و در فضای ملتهب شــهرداری نیز به 
یک پایداری رسیده بود. سال 1382 که مصادف 
با شهرداری آقای احمدی نژاد و تغییر لایه های 
مدیریتــی در شــهرداری بــود، از آن مجموعــه 
جدا شدم و به شــرکت »مهندسی پدیدپرداز« 
پیوســتم کــه در آن زمان بــا مشــتریان خارجی 

کار می کرد.

 دربــاره پــروژه ای کــه در شــهرداری انجــام 
می دادید، بیشتر توضیح می دهید؟

نام پروژه »پــام« بود )پروژه اتوماســیون مناطق( که بخشــی 
از یــک طــرح کلان به شــمار می آمــد. زمانــی که کرباســچی 
شهردار شــد، طرحی تدوین شــد که »تهران80« نام گرفت 
و چشــم اندازی برای چهار ســال آینده پایتخت بود. در این 
طرح کلان بخشی هم به حوزه فناوری اطلاعات اختصاص 
یافته بود و قرار بود سیســتم های شهرداری مکانیزه شوند. 
شهرداری چند نرم افزار اصلی داشت؛ شهرسازی، املاک، 
اموال، مالی، کنترل پروژه و اتوماسیون. کرباسچی همچنین 
یــک سیســتم اطلاعــات مدیریتــی می خواســت کــه همه 
اطلاعات کلان شــهر تهران در آن وجود داشــته باشــد. ایده 
درخشــانی بود، امــا دوران پایــداری کرباســچی خیلی طول 
نکشــید و در ســال 1377 محاکمه شــد و... . امــا از آنجا که 
پروژه گسترده ای بود و به خاطر آن هزینه های زیادی صورت 
گرفته بود، امکان متوقف کردن آن وجود نداشت.  حدود 30، 
40 پیمانــکار در این پروژه وارد شــده و برای زیرســاخت های 
لازم و آموزش نیروها هزینه کرده بودند. در آن زمان ما تلاش 

کردیم ســاختار را حفظ کنیــم و کار را ادامه دهیم. در ســال 
1382 کــه مــن از این پــروژه جــدا شــدم، بــالای 90 درصد آن 

انجام شده بود. 

 در آن سال ها شرکت های نرم افزاری در چه 
حوزه هایی فعال بودند و شرکت مهندسی پدیدپرداز 

مشغول به انجام چه کارهایی بود؟
مــن از آذر 1382 تــا امــروز در شــرکت مهندســی پدیدپرداز 
مشغول به کار هستم. در آن شرکت در ابتدا مدیر بازاریابی 
بودم، بعد عضو هیئت مدیره شــدم و از ســال 1389 تاکنون 
مدیرعامل هســتم. در آن زمــان پدیدپــرداز روی یــک پروژه 
مشترک با یک شرکت انگلیسی کار می کرد که دو سال پیش 
از ورود من به مجموعه آغاز شده بود. اما به صورت کلی در آن 
زمان شــرکت های نرم افزاری که در ایران فعالیت می کردند، 
مدل کسب وکاری شــان B2G بود. نرم افزارهایــی هم که کار 
می شد، حسابداری، اتوماسیون و مقدار کمی هم بحث های 
فراینــدی بود. همچنین تولیــد پرتال ها و وب ســایت ها جزء 
کارهایی بود که صورت می گرفت و تازه شــروع شده بود. آن 
موقع شرکت های کارفرمایی خیلی در این حوزه قوی نبودند و 
موضوعات مشاوره  ای هم خیلی جا نیفتاده بود تا اینکه طرح 
تکفا )طرح توسعه و کاربرد فناوری ارتباطات و اطلاعات ایران( 
راه افتــاد. آنجا برای مثــال ما پــروژه ای با وزارت امــور خارجه 
داشــتیم که این پــروژه علاوه بــر مشــاور، عامل چهــارم هم 
داشــت. کم کم نهادهای دولتی به این نتیجه رسیده بودند 
که پروژه های بــزرگ را نمی توان بــا افراد اجرا کــرد و باید یک 

ساختار مناسب مهندسی برای آن تدارک دید.

 آیا همــکاری با شــرکت های خارجی روی 
مســیر کاری پدیدپــرداز و تجربه آن تأثیــر متفاوتی 

داشت؟
کار بــا شــرکت های خارجــی فــارغ از مســائل مالــی، دانش 
خوبی هم برای شــرکت ما به همراه داشــت و باعث شــد ما 
چندین گام در حوزه توســعه نرم افزار پیشرفت کنیم. ما در 
پدیدپــرداز با شــرکت هایی از کشــورهای انگلیــس، آلمان و 
هلند همکاری داشتیم که پروژه با شرکت انگلیسی از همه 
بزرگ تر بود. این شرکت یک نهاد خصوصی بود که انرژی از 
جمله برق، گاز و همچنین آب و تلفن را از دولت می خرید و به 
مصرف کنندگان می فروخت و به دنبال ابزاری بود که بتواند 
صورت حساب فروش هایش را به وسیله آن تهیه کند. کار ما 

رضا امیرزاده

Amirzadeh.reza
@gmail.com
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 شبکه های 
اجتماعی
S O C I A L 
M E D I A

 اقدام جنجالی دیگر 
ایلان ماسک

 حذف ویژگی بلاک
X از

ایلان ماســک قصــد دارد طــی یــک اقدام 
جنجالی دیگر گزینه بلاک یا مسدودسازی 
کاربران دیگــر را از پلتفرم X حــذف کند. او 
گفت: »شرکت رسانه اجتماعی X که قبلاً 
به عنوان توییتر شناخته می شد، یک ویژگی 
محافــظ را کــه بــه کاربــران امــکان می دهد 
حســاب های دیگر را مسدود کنند، حذف 
خواهد کــرد.« عملکــرد مسدودســازی به 
کاربر اجازه می دهد تا حساب های خاصی 
را از تماس، دیدن پســت ها یــا دنبال کردن 
آنها محدود کند. ماسک در پستی در این 
پلتفرم گفت: »ویژگی بــلاک به جز در پیام 
مســتقیم )دایرکــت( حــذف خواهد شــد، 
اما عملکرد بی صدا باقی می ماند و حذف 
نمی شــود. ایــن عملکــرد کاربــر را از دیــدن 
حساب هایی که دوست ندارد، بازمی دارد. 
بر خــلاف ویژگی مسدودســازی،  حســاب 
دیگر متوجــه نمی شــود که بی صدا شــده 
است.« مالک میلیاردر پلتفرم X خود را یک 
آزادی خواه مطلق بیان می کند، اما برخی از 
منتقدان گفته اند رویکرد او غیرمسئولانه 
است. محققان از زمان تصدی این پلتفرم 
متوجه افزایش سخنان تنفرآمیز و محتوای 
آزاردهنده در این پلتفرم شــده اند و برخی 
دولت هــا این شــرکت را متهــم کرده اند که 
بــه  انــدازه کافــی بــرای تعدیل محتــوای آن 
 X تلاشــی نمی کنــد. اگــر ویژگــی بــلاک در
حذف شود، ممکن است این پلتفرم دیگر 
با مقررات و دستورالعمل های اپل استور و 
گوگل پلی آلفابت همخوانی نداشته باشد.  
اپل معتقد است در برنامه هایی که کاربران 
تولید محتوا می کنند باید ویژگی مسدود 

کردن وجود داشته باشد. 

NEWSخبر

آمریکایی ها معتقدند حزب کمونیست چین از تیک تاک برای جاسوسی از ایالات متحده 
استفاده می کند

همه علیه تیک تاک 

شــهر نیویورک نیــز ماننــد ســایر آژانس هــا و ایالت های 
فــدرال در سراســر ایــالات  متحــده می خواهــد شــبکه 
اجتماعــی تیک تــاک را در تمام دســتگاه های الکتریکی 
دولت ممنوع کنــد. دلیل این اقــدام نگرانی های امنیتی 
در مورد این برنامه است. سخنگوی نیویورک سیتی هال 
 )NPR( در بیانیه ای که ۱۷ آگوست به رادیو عمومی ملی
ارســال شــد، گفت: آژانس هــا باید اپلیکیشــن محبوب 
اشــتراک گذاری ویدئــوی کوتــاه را از تمــام دســتگاه های 
دولتی ظرف 30 روز آینده حذف کنند؛ بنابراین کارمندان 
شــهر دسترســی خــود را بــه اپلیکیشــن تیک تــاک و 
وب سایت آن از تمام دســتگاه ها و شبکه های متعلق به 

شهر از دست خواهند داد.

 تیک تاک؛ یک تهدید امنیتی برای شــهر 
نیویورک 

یکــی از ســخنگویان در ایــن بیانیــه گفــت: »بــا اینکــه 
رســانه های اجتماعــی در ارتبــاط دادن مــردم نیویــورک 
بــا یکدیگر عالــی عمــل می کننــد، اما مــا بایــد اطمینان 
حاصل کنیم که اســتفاده از این پلتفرم ها امن اســت.« 
این سخنگو ادامه داد: »فرماندهی سایبری شهر مدام 
در حال بررسی و انجام اقدامات پیشــگیرانه برای ایمن 
نگه داشــتن اطلاعــات شــهر نیویورک اســت. ایــن دفتر 
تشــخیص داده که تیک تاک برای شبکه های فنی شهر 
یک تهدیــد امنیتــی محســوب می شــود.« باید بــه این 

نکته اشاره کرد که فرماندهی ســایبری دفتری است که 
وظیفه حفاظت از سیستم های شــهر نیویورک در برابر 

تهدیدات سایبری را بر عهده دارد. 

روی  تیک تــاک  نصــب  ممنوعیــت   
دستگاه های الکتریکی دولتی 

پــس از انتشــار اخبــار ممنوعیــت، حســاب های دولتی 
شهر نیویورک در تیک تاک از به اشتراک گذاری مطالب 
دست کشیده اند. برای مثال اداره بهداشت شهر در بیو 
حساب کاربری خود در تیک تاک نوشته که این حساب 
»تا آگوســت 2023 توســط نیویــورک اداره می شــد« اما 
»دیگر بر آن نظارت نمی شود«. همچنین حساب اداره 
پلیس شــهر نیویورک که بیش از 26۷ هزار دنبال کننده 
دارد، اعلام کرده که از آخر هفته دیگر فعال نیست. این 
آژانس در آخرین پســت خــود نوشــت: »به دلیل تغییر 
خط مشــی، این حســاب دیگر فعال نیســت. لطفاً ما را 
در سایر اکانت های شبکه های اجتماعی دنبال کنید.« 
قبــل از نیویــورک، نهادهای بســیاری از ایــالات مختلف 
آمریکا و همین طور سایر کشورها داشتن این اپلیکیشن 
را روی دستگاه های الکتریکی دولتی ممنوع کرده بودند. 
مونتانــا اولین ایالتــی بود که ایــن اپلیکیشــن محبوب را 
ممنوع کرد. این اتفاق پس از امضای یک لایحه توسط 
»گرگ جیانفورتــه«، فرماندار ایالــت رخ داد. این لایحه 
ادعا می کــرد می خواهد از اطلاعات خصوصی ســاکنان 

محافظــت کنــد. جیانفورته گفــت: »حزب کمونیســت 
چین از تیک تاک برای جاسوسی از آمریکایی ها، نقض 
حریــم خصوصــی و جمــع آوری اطلاعــات شــخصی، 
خصوصی و حساس آنها استفاده می کند و این مسئله 
کاملاً مستند است.« ممنوعیت تیک تاک در مونتانا از ۱ 
ژانویه 2024 اجرایی خواهد شد. مریلند نیز در دسامبر 
2022، استفاده از تیک تاک و برخی دیگر از پلتفرم های 
مستقر در چین و روسیه را در دستگاه های الکترونیکی 
نهادهای اجرایی ممنوع کرد؛ زیرا فرماندار ســابق »لری 
هوگان« دستورالعملی را برای ممنوعیت استفاده از این 

پلتفرم ها اعلام کرده بود.

 تیک تاک می گوید مستقل از چین است
کشــورهایی ماننــد نیوزیلند و کانــادا هم در اوایل ســال 
جاری اقدامات پیشــگیرانه ای را در راســتای ممنوعیت 
تیک تــاک در برخــی دســتگاه های الکترونیکــی متعلــق 
به دولــت انجــام دادنــد. ایــن کشــورها دلیــل ایــن کار را 
نگرانی های مربــوط به حفظ حریم خصوصــی و داده ها 
برای کســانی کــه ممکــن اســت از ایــن برنامه اســتفاده 
کنند، اعلام کردند. البته هیچ مدرک مســتقیمی مبنی 
بر دسترســی دولت چین به داده های کاربران تیک تاک 
وجود نــدارد و خود تیک تــاک هم می گوید که مســتقل 
از چین اســت و اطلاعات کاربــران این برنامــه در ایالات 

 متحده محافظت می شود.
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رمزارز
C RY P TO C U R R E N C Y

نگاهی به وضعیت 
حقوقی وثیقه پذیری 
رمزارز در گفت وگو با 
مهدی نبوی، وکیل 

دادگستری

سکوت رگولاتور  
لزوماً به معنای 
رضایت نیست

موضــوع وثیقه پذیــری رمــزارز جهــت 
اعطــای وام و اعتبــار خریــد، یکــی از 
ســرویس های محبــوب در جهان اســت 
کــه به تازگی مــورد توجه کســب وکارهای 
داخلــی قــرار گرفته و بــا اســتقبال خوب 
کاربــران ایرانــی نیز مواجه شــده اســت. 
حال سکوت فعلی رگولاتور در این زمینه 
چــه معنایــی دارد؟ مهــدی نبــوی، وکیل 
دادگستری و پژوهشگر بلاکچین در این 
خصوص می گوید: »در نظام تنظیم گری 
ما، بسته به شرایط زمانی و موقعیت های 
حاکم بــر کشــور، پاســخ های متفاوتی به 
مسائل حقوقی داده می شود.« او ادامه 
می دهد: »برای مثال خریدوفروش سکه 
را در ســال های گذشــته در نظــر بگیرید؛ 
افــرادی به طــور عــادی در ســطح جامعــه 
مشــغول به فعالیت بوده اند، امــا با بروز 
تلاطماتی در بازار که گاهی متأثر از عوامل 
بیرونــی هــم بــوده، نهادهــای کیفــری و 
قانونی بــه فعالیــت آنهــا ورود کــرده و در 
آن شــرایط برخوردهای جدی با این افراد 
داشته اند.« او از این مثال نتیجه می گیرد 
که احتمال برخوردهای ســلبی و کیفری 
با توجه به شرایط امکان پذیر است. این 
وکیــل دادگســتری می افزاید: »ســکوت 
نهادهای تنظیم گر و نظارتــی را نمی توان 
به طور قطع تفســیر کــرد و آن را به منزله 
رضایت یا عــدم رضایت در نظــر گرفت. 
ممکــن اســت در ســکوت رگولاتــور، این 
فعالیت هــا ادامــه پیدا کنــد تــا زمانی که 
قشر زیادی از مردم آسیب  ببینند و آنگاه 
به جای بانک مرکزی، نهــاد دیگری مثل 
دادستانی به قضیه ورود و در حوزه کلان 
اعلام جرم کند. با توجه به شرایط سیاسی 
می تــوان مصلحت هــای زیــادی در نظــر 
گرفــت.« نبــوی در ادامه ضمن اشــاره به 
رونــد اتفاقات و فعالیت های انجام شــده 
در حــوزه تبــادل ارز دیجیتــال می گویــد: 
»به نظر می رسد سکوت رگولاتور و ادامه 
فعالیت رمزارزی هــا در حیطه ارائــه وام و 
اعتبار، به نوعی پذیرش عملی آن باشــد 
و می توان آن را به نوعی خط شــکنی برای 
ورود جدی تر رمزارزها به بازار پولی و مالی 

کشور در نظر گرفت.«

DISCUSSIONبحث

مدیران دیجی پی و تترلند از اولین همکاری مشترک خود می گویند

وثیقه پذیری رمزارز  
 خرید آنلاین را دگرگون می کند؟

به تازگی دیجی پی و تترلند از همکاری مشترک خود خبر دادند. با آغاز این همکاری، سرویس خرید اعتباری با ضمانت رمزارزی برای اولین بار در 
ایران در دسترس قرار گرفت. دیجی پی یکی از فعالان حوزه لندتک و از جمله ارائه دهندگان سرویس های اعتباری همچون BNPL )الان بخر، بعداً 

پرداخت کن( و خرید اقساطی   است که با همکاری تترلند، به عنوان یک کسب وکار رمزارزی، موفق شده امکان خرید اعتباری با ضمانت دارایی 
رمزارزی را فراهم آورد. در همین راستا با سعید نوروزی، مدیر کسب وکار BNPL دیجی پی و محمد عرب، مدیر محصول تترلند گفت وگو کردیم تا 

بدانیم در شرایط فعلی، چه چیزی زمینه ساز این همکاری بوده و آینده آن چطور خواهد بود.

 نقطــه آغاز این همــکاری کجا بــود؟ چه 
کســی شــروع کننده این تعامل کاری بود و چرا هر 
کدام از طرفین، در همکاری با مجموعه دیگری این 

سرویس را ارائه ندادند؟
سعید نوروزی: در تلاشــیم با ایجاد تنوعی از توثیق های 
آنلاین، شــانس اخذ اعتبار بیشــتر را در اختیــار کاربران  
علاقه منــد قرار دهیم. در همین مســیر تصمیــم گرفتیم 
از رمزارزها و استیبل کوین ها که یک دارایی متداول بین 
پرســونای مشــتریان مان اســت، به عنوان نوعی از توثیق 
اســتفاده کنیم و محصول خود را متناســب با نیــاز بازار 

توســعه دهیم. در بیــن بازیگــران حــوزه رمــزارز تترلند را 
انتخــاب کردیم، چون مســیر رشــد را بــدون حاشــیه و با 

سرعت مناسب پیش برد.
این همــکاری با یــک پیام اعــلام آمادگــی در لینکدین به 
دوستان مان در تترلند آغاز شــد و مورد استقبال تترلند 
قــرار گرفــت و اولیــن جلســه به ســرعت برگــزار شــد. در 
دومین جلســه تصمیم گرفتیم ایــن ایــده را عملی کنیم 
و در ســومین جلســه، تترلند پروتوتایپ این محصول را 
آماده کرد. چابکی تترلند در پیش بردن مسیر طراحی این 
محصول، ما را شــگفت زده کرد و در کمتــر از دو ماه پس 

از طرح موضوع، موفق شدیم ایده این همکاری مشترک 
را اجرایی کنیم. 

 ســازوکار ایــن ســرویس بــه چــه صورت 
است و چه ظرفیت هایی را با چه محدودیت هایی 

در اختیار کاربر قرار می دهد؟
محمد عــرب: ما در ایــن محصــول، هولدرهــا را به عنوان 
پرســونای خــود در نظــر گرفته ایــم. متوجه شــدیم طیف 
قابل توجهی از این دســت کاربران، کارمندان هســتند و 
به محض دریافت حقوق خود، بخشــی از آن را به عنوان 

I N T E R V I E W
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تولیدکننده تراشه پیشرو در جهان می گوید دلیل به تعویق 
افتادن افتتــاح کارخانه نیمه رســانای »فونیکس« فقدان 
مهارت در میان کارگران آمریکایی اســت. به همین دلیل 
است که شرکت تایوانی »سمی کانداکتور منوفکچرینگ« 
از دولت ایالات متحده می خواهد برای حداکثر ۵۰۰ کارگر 
تایوانی دیگر تأیید ویزا کند؛ پیشرفتی که اتحادیه کارگری 

آریزونا در تلاش برای جلوگیری از وقوع آن است.
این فقط یک اختلاف نظر بر سر تخصص نیست که برای 
کارخانه تراشه آریزونا TSMC خطراتی ایجاد کند. تفاوت 

در فرهنــگ کاری بیــن ایالات متحــده و تایــوان -جایی که 
کارمندان می گویند شیفت های طولانی و مطیع بودن کارگر 
مورد انتظار است- می تواند نه تنها برای ساخت کارخانه، 
بلکه برای وضعیــت کاری پس از افتتــاح نیز چالش هایی 

ایجاد کند.

 چالش فرهنگ کار تایوانی  و آمریکایی
در ماه مــارس موریس چانــگ، مؤســس  TSMC در تایپه 
درباره آنچه که به نظر او شکاف قابل توجهی در فرهنگ کار 

نام دارد، صحبت کرد. او گفت: »در تایوان اگر یک مهندس 
در هنگام خواب تماسی دریافت کند، از خواب بیدار شده 
و شروع به لباس پوشــیدن می کند.او در جواب همسرش 
که می پرسد چه خبر اســت، می گوید من باید به کارخانه 
بروم. سپس زن بدون اینکه حرفی بزند، دوباره می خوابد. 

فرهنگ کار همین است.«
کارمندان TSMC در مــاه فوریه به نیویــورک تایمز گفتند 
نســبت به اینکه کارگران آمریکایی نیز مایل بــه فداکاری 
مشــابه کارگــران تایوانی هســتند یــا خیــر، تردیــد دارند و 

تفاوت فرهنگ کاری میان کارگران تایوانی و آمریکایی در ساخت کارخانه نیمه رسانای 
فونیکس چالش  برانگیز شد

فونیکس و چالش ورود 
کارگران تایوانی به آمریکا

مدیرانی که سوءمدیریت 
خود را با لایه بیرونی 

حسن نیت پنهان 
می کنند

آسیب  کارمندان از 
کم  مدیریت  شدن

کارگــران اغلــب فکــر می کنند کــه مدیران 
ســمی کســانی هســتند که سرسخت تر 
هســتند، امــا گاهــی اوقــات یــک رئیــس 
آرام می تواند آســیب بیشــتری به شــغل 
شــما وارد کند.  »کوین لــگ«، بنیان گذار 
ســیج، شــرکتی کــه آمــوزش و برنامه های 
درســی را برای محیط هــای کاری توســعه 
می دهــد، در مصاحبــه ای گفــت که یکی 
از غیرمنتظره تریــن ویژگی های یک مدیر 
فقیر در واقع »کم  مدیریت  کردن« کارکنان 
اســت.  به گفته لگ، رؤســای این چنینی 
در چشــم انداز تصمیم گیری های دشــوار 
دچار تزلزل می شوند، با فلج تصمیم گیری 
مواجه شــده و وضعیــت بد را حتــی بدتر 
می کننــد.  لــگ توضیــح داد کــه بعضــی 
مدیــران، ســوءمدیریت خــود را از طریــق 
حرکاتی با لایه بیرونی حسن نیت پنهان 
می کننــد. او گفــت: »بــرای بدتــر شــدن 
اوضاع، رؤســای بد دائماً از سوءمدیریت 
فضیلتی می ســازند. برای مثــال، با گفتن 
نیروهای من می توانند در صــورت نیاز به 
من مراجعه کنند، درِ اتاق من باز است.«  
لــگ می گویــد که ایــن نــوع مدیــر، رئیس 
تنبلی اســت که شــجاعت یا اخلاق کاری 
برای مربی گری و رهبری واقعی را ندارد. این 
امر بــر گزارش های مســتقیم تأثیر منفی 
می گذارد، به ویژه کارکنــان جوانی که باید 

یاد بگیرند خودشان را مدیریت کنند. 
لــگ افــزود: »در میان مــدت، افــراد آن 
تیــم فرصــت ارتقــای شــغلی را از دســت 
می دهند، زیرا هرگز به اســتانداردی که از 
آن بی خبر بوده اند، عمــل نکرده اند و این 
موجب دلخوری و نارضایتی شــغلی آنها 
می شــود.« »آین کاین« از اینسایدر قبلاً 
گزارش داده بود که این نــوع مدیر در واقع 
یک رئیس است که می تواند به طور جدی 
به پیشرفت حرفه ای شما آسیب برساند. 

REVIEWبررسی

اســتفاده از فناوری برای نظارت  
بر کارکنان دورکار 

اخراج به  خاطر 
فعالیت کم 
صفحه کلید

بر اساس گزارشــی که توسط کمیســیون کار منصفانه 
استرالیا منتشر شد، سوزی چیخو در ۲۰ فوریه توسط 
اینشورنس اســترالیا گروپ )IAG( اخراج شد، زیرا این 
شرکت بین اکتبر تا دسامبر متوجه »فعالیت بسیار کم 
صفحه کلید« در لپ تاپ او شد. چیخو به مدت ۱۸ سال 
برای این شــرکت کار کرده بود و زمانی که کارش خاتمه 
یافت، مشاور افشای ارتباطات خارجی بود. IAG علاوه 
بر فعالیــت صفحه کلید، دلایــل دیگری را بــرای اخراج 
او ذکــر کــرد. بررســی IAG از فعالیت هــای اینترنتــی او 
نشــان داد که چیخو به مــدت 7/۸ ســاعت در ۴۴ روز 

از ۴۹ روز کاری، کار نکرده اســت. او در ۴7 روز از ۴۹ روز 
کاری از اول اکتبر تا ۱۶ دسامبر ســال گذشته، کار را در 
زمان تعیین شــده شــروع نکــرده اســت. علاوه بــر این، 
طبق پرونده، او در چهــار روز از ۴۹ روز هیچ کاری انجام 
نداده اســت. چیخو گفت که IAG یــک برنامه از پیش 
طراحی شده برای حذف او از تجارت داشته و او به دلیل 
مشــکلات ســلامت روانش هدف قرار گرفته اســت. او 
همچنین گفت که از دســتگاه های دیگری نیز برای کار 
استفاده می کند و دوره های طولانی ای وجود داشته که 
فقط در حال خواندن و بررسی متن اسناد بوده و نیازی 

برند کارفرمايی
E M P L O Y E R 

B R A N D
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طنز و حکمت
H U M O R

&
W I S D O M

دوستان یک تریپی گرفته بودند، گویا اخبار رفت وآمدشان به کانادا پخش شده باشد. عزیز من! 
دو تا تاکسی بدون کولر گرفتی دیگر مگر چه اتفاقی افتاده است؟

نصایح ناصرخسرو 
قبادیانی

نکوهشمکنچرخ
نیلوفریرا

ابومعیــن ناصربــن خســرو بن حــارث 
قبادیانی بلخــی که به نام ناصرخســرو 
قبادیانی می شناسیم )481-394 ه.ق( 
در روســتای قبادیــان مــرو که امــروز در 
محدوده جغرافیایی تاجیکســتان قرار 
دارد، زاده شــد. او از جوانــی بــه علــوم 
زمــان چیــره بــود و بــه کار دیوانــی در 
دربار غزنویــان و ســلجوقیان پرداخت. 
ناصرخســرو در کنــار حافــظ و رودکــی 
یکی از سه شاعری است که همه قرآن 
را حفــظ و در اشــعارش از آیــات قــرآن 
اســتفاده کــرده اســت. وی از حــدود 
40سالگی جهانگردی را آغاز و به مدت 
هفــت ســال ســرزمین های گوناگــون را 

دید و در یمگان از دنیا رفت. 

نکوهش مکن چرخ نیلوفری را
برون کن ز سر باد و خیره سری را

چو تو خود کنی اختر خویش را بد
مدار از فلک چشم نیک اختری را

تو با هوش و رأی از نکومحضران چون
همی برنگیری نکومحضری را؟

به علم و به گوهر کنی مدحت آن را
که مایه است مر جهل و بدگوهری را

من آنم که در پای خوگان نریزم
مر این قیمتی درُِّ لفظ درَی را
تو را ره نمایم که چنبر کرا کن

به سجده مر این قامت عرعری را
کسی را برَدَ سجده دانا که یزدان
گزیده ستش از خلق مر رهبری را

کسی را که بسترد آثار عدلش
ز روی زمین صورت جائری را 

HINT نکته

بر دایره ریخت کل آمارم را

1
یادش به خیر، آن  وقت ها که گزارشگران فوتبال تلویزیون 
دل ودماغــی داشــتند و کیلــو کیلــو وزن کــم نمی کردنــد، 
فوج فوج از تلویزیون استعفا نمی دادند و »استعفاعانده« 
نمی شــدند، هر موقــع بازی تیــم ملی یــا یکــی از تیم های 
باشگاهی ایرانی با یکی از تیم های عربی بود، اولین چیزی 
که یادشــان می افتاد این بــود که »بازیکنان این کشــورها 
اســتادان تمارض اند«. یعنی اگر بازیکن تیــم عربی )دور 
از جان( قطع نخاع هم می شــد، عمراً جوادخان خیابانی 
قبول می کرد که واقعــاً آن بدبخت به فنا رفته و می گفت: 
»بفرماییــد بــاز هــم تمــارض«. خاصــه کــه زمانــی ایــن 

بازیکنان نماد ساختن کوه از کاه بودند، اما امروز...

2
امروز دیگر ما به کشــورهای خارجی وابسته نیستیم. ما 
خودمان استادان تمارض و اغراق داریم به چه خوشگلی. 
می گویید: »کجا؟ کیِ؟ کی؟« عرض می کنم خدمت تان.

3
فقط جهت یک نمونه شما به اخبار هفته گذشته سری 
بزنیــد و ببینیــد کــه بعضی هــا بــا یــک اتفــاق بی اهمیت 
و کوچــک چــه برخــوردی داشــته اند و چــه واویایــی راه 

انداخته اند. حتماً شما هم شنیدید که اطاعات تعدادی 
از کاربران تپســی به دســت هکرها افتاد. خودتان شاهد 
بودید که بعضی ها چه واویایی راه انداختند. حالا انگار 
اطاعات شان مثاً آمار اسامی رأی نماینده های مجلس 
بــه مصوبه هــای خودشــان اســت کــه بایــد به کلی ســری 
بماند. این دوســتان یک تریپی گرفته بودنــد؛ گویا اخبار 
رفت وآمدشان به کانادا پخش  شده باشــد. عزیز من! دو 
تا تاکســی بدون کولر گرفتی دیگر، مگر چه اتفاقی افتاده 

است؟ 

4
تــازه شــما توجــه داشــته باشــید کــه روابــط 
عمومی تپسی در یک اقدام تحسین برانگیز، 
قضیه را گــردن گرفت و نزد زیــر همه چیز. در 
حالی  کــه همه مــا می دانیم که می توانســت؛ 
حتی عذرخواهی هم کرد که این  یکی در تاریخ 
گردن گیری ها بی سابقه است. حالا بعضی ها 
به  جای تشکر و قدردانی و شرمنده شدن، چه 
 کار کردند؟ پریدند به شرکت که چرا اطاعات 

شخصی ما را محافظت نکردید. 

5
حالا شــما فرض کن که محافظت می کردنــد. چه اتفاقی 

می افتاد؟ آن هکــر خدازده که فکــر کرده گنج پیــدا کرده، 
خبردار نمی شد که شــما هفته پیش سه بار تا رباط کریم 
رفتــی و برگشــتی. چــرا این قــدر شــلوغش می کنــی عزیز 
دل من؟ دیگر دو تا شــماره ملی و چهار تــا آدرس و پنج تا 

لوکیشن مقصد که این  همه کولی بازی ندارد. 

6
اصاً بهتر نیســت ما نیمه پــر لیــوان را ببینیم؟ آیا شــما 
متوجه شــدید در این ســرقت، دزدها موفق نشدند همه 
اطاعــات را بدزدنــد؟ بلــه، می شــود خبــر را 
این طــوری هــم خوانــد: »بــا همــت و تــاش 
کارشناســان داخلــی، اطاعــات تعــدادی از 

کاربران تپسی به سرقت نرفت.« 
اصــاً مگــر در »ســرقت های اطاعــات« 
قبلــی، چــه چیــزی دســت هکرهــا را گرفت؟ 
دست شان به سایه شــما هم رسید؟ نرسید 
که! پــس نگــران چــه هســتید؟ به  جــای این 
کارها بــه این فکــر کنید کــه هر وقــت )دور از 
جان( بیمار می شــوید و نیــاز به آمپــول پیدا 
می کنید، آن تزریقاتی عزیز به شــما چه جمله طایی ای 

می گوید: »شل کن.« 
بهتــر نیســت همیــن جملــه را خوش خــط بنویســید و 
بچســبانید بــالای تخت تان تــا چشــم تان بــه آن بیفتد و 

به یاد بیاورید که »سفت کنی خودت اذیت می شوی«.

شب نوشته های یک بچه نوآور! )94(
کامیاربایدبرود

چند روزی پیش خودمــان فکر کرده بودیــم امیدی برای 
درست شــدن کامیار هســت و این موجود فریب خورده 
را کــه از روی نفهمــی و نادانی در دام اندیشــه های غربی 
افتــاده، می توانیــم نجــات دهیــم و کنــار خودمــان نگــه 
داریــم؛ ولی نشــانه های زیادی هســت که چون مشــتی 
محکم بر دهان مــا می خــورد و می گوید زهی 
خیال باطل، کار از این حرف ها گذشته و دوره 
خودباخته هایی ماننــد کامیار به ســر آمده و 

بهتر است کامیار برود. 
انــگار ایــن نــادان فریب خــورده خــودش هــم 
نه تنها آب به آســیاب دشــمن می ریزد، بلکه 
بیشــتر اوقات نمی فهمد دوست کجاست و 
دشــمن کجا؟ برای همیــن دیروز ناچار شــدم 
سرش داد بزنم و یادآوری کنم حتی آن عنتری 
که نخی به گردنش بود و پیش ترها کســی که 
بــه او لوطی می گفتیــم تــوی کوچــه و خیابــان او را دنبال 
خودش می کشــید و معرکه می گرفت هم این یک قلم را 

به خوبی می داند. هر وقت لوطــی چرخ زدن هایش پایان 
گرفته بود و کاســه اش را چنــد بار چرخانــده و از هر کس 
سکه ای گرفته بود، رو به عنترش می کرد و با اشاره دست 
و جماتــی خنــده دار از عنترش می خواســت هنرنمایی 
کند، از جمله آنکه می پرســید جای دوســت کجاست و 
عنتر دست روی ســرش می گذاشــت و می پرسید جای 
دشمن کجاست و عنترش دست را روی ماتحت مبارک 
قرار می داد و جیغی هم می زد تا هر نادانی بداند با دشمن 
شــوخی ندارند. مــا بچه ها هــم که بــدون پرداخــت پول 
در ردیف جلو نشســته و شــاهد این نمایش خنده دار و 
هیجان انگیز بودیم، هورا می کشیدیم و بر هوش و دانایی 

عنتر آفرین می گفتیم. 
به کامیار می گفتم: »دســت کم به انــدازه آن عنتر بفهم 
جای دشــمن کجاســت« که فریبا و سمیرا رســیدند و از 
نگاه خشــم آگین فریبا فهمیدم وضعیت خوب نیست 
و به بهانــه رســیدگی به یــک ایمیل بــه کنج دنــج خودم 
رفتم، ولــی صدای آنها را می شــنیدم. اصاً گویــا فریبا را 
ســاخته اند برای رهبری گــروه؛ زبان بچه ها را بلد اســت، 
در هر موقعیــت چیزهای درســتی می گوید و نــگاه کان 
بــه کارهــا او را از دیــدن ریزه کاری هــا دور نکــرده اســت. 

حرف زدنش با کامیار درســت پــس از عنتربازی های من 
نیز همین را نشان می داد که درست کردن ندانم کاری ها 
و جلوگیری از خرابکاری ها کار خودش اســت. به کامیار 
می گفــت: »مگر تــوی فضا هســتی، بگو کجــا می گردی 
تا ما هــم بیایــم. دروازه غــار و نازی آباد هم بــرای خودش 
حســاب و کتــاب داره، هارلــم و لیان شــامپو که نیســت. 
خواستی بری کوه پاشنه بلند می پوشی؟ تو مجلس ختم 
جوک شهرستانی می گی و شوخی دستی می کنی؟ چرا 
نمی فهمــی اومدیم اینجــا کار کنیم؛ بــازی و دورهمی که 
نیست. چرا هر روز گز نکرده می برُی و هر چی می شه دو 
تا جمله از اون فرنگی ها ردیف می کنی؟ عزیز دلم خوبه 
کتاب خونــدی و حــرف امروزی ها رو می فهمی، دســتت 
به چهار تا جای درســت می رســه که بگی بقیه چه گلِی 
به سرشون مالیده اند تا کشتی شون به گلِ ننشینه؛ ولی 
ببین مشــتری دســت اولت از کجا میاد، چــی می خواد، 
زبونش چیه؟ اگر چیزی براش نداشــته باشــی و به زبون 
خودش حالی اش نکنــی قراره چــه گلُی به ســرش بزنی، 
یکی شون پیدا می شه کاسه کوزه ات را به هم می ریزه و از 
عنتری که جای دوست و دشمن را نشان می داد هم کمتر 

می شی و اون وقته که کامیار باید برود!«
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