
نرم‌افزار می‌توانست جایگزین نفت باشد
گفت‌وگو با سیدعلی آذرکار، مدیرعامل شرکت مهندسی پدیدپرداز درباره سه دهه تجربه او در حوزه نرم‌افزار  

 ما در حوزه فناوری 
 اطلاعات کشور
 در سه دهه اخیر 
هیچ‌گاه یک طرح، 
برنامه و حتی 
معماری ملی 
مشخصی نداشتیم

یکی از فرصت‌سوزی‌های 
کشور در بخش نرم‌افزار 
بود. متأسفانه جایگاهی 

را که شرکت‌های ما 
می‌توانستند در دنیا 

داشته باشند، اوکراین، 
لهستان، هند و... گرفتند

هـــفــته‌نــامه
اقتصاد نــوآوری
ســـــــال‌سوم 
شـــــــــماره 
صـــدودوازدهم
نــوزدهــــــم 
ر یــو شـــــهر
۱ ۴ ۰ 2
صفـــحه   24
60 هــزار تومان

8

 گفت‌وگو با 
 مریم عسکری
بنیان‌گذار زپ

توزیع عادلانه 
و شفاف 

درخواست‌ها 
بین ناوگان

K A R A N G

112

2

درباره آنگویلای حرص‌درآر که برای هوش‌مصنوعی کیسه دوخته

بازاری 
 به‌اندازه
17هزار 
آمبولانس 
گفت‌وگو با محمود 
حاجی‌بابایی

رئيس هیئت‌مدیره 
شرکت رایکا درمان 
پارسیان قشم

حذف ویژگی 
X بلاک از

 اقدام جنجالی دیگر 
ایلان ماسک

4
قبل از انتخابات برای 

صنف رئیس تعیین 
نکنید!

16
 وثیقه‌پذیری رمزارز

  خرید آنلاین را 
دگرگون می‌کند؟ 

گفت‌وگو با مدیران دیجی‌پی و تترلند

14
 همه علیه تیک‌تاک
آمریکایی‌ها معتقدند چین از 
تیک‌تاک برای جاسوسی استفاده 
می‌کند

21
کاهش درآمد خالص 
غول‌های تجارت 
الکترونیک در ۲۰۲۲

مقایسه آمازون و ای‌بی  1410

   عکس:  نسیم اعتمادی

I N T E R V I E W



شــــــــــــــمــــــــــــاره 112
19 شـــــــــــــهریور 1402
ســــــــــــــــــــــــــــــال سوم

KARANG

2

نظرها و خبرها
V I E W S

A N D
N E W S

آنگویــا )Anguilla( جزیره‌ای اســت در شــرق 
دریای کارائیــب. یکــی از مســتعمرات قدیمی 
بریتانیا که چند دهه‌ای اســت با پرچم و قانون 
اساســی و 30، 40 هــزار نفــر جمعیــت بــرای 

خودش یک کشور شده است.
 حالا همین کشــور کوچــک جزیــره‌ای امیدوار 
شــده که 10 درصد GDP فعلــی‌اش را بتواند از 
هوش مصنوعی دربیاورد! آن ‌هم خیلی ســاده 
و بدون ژانگولرهایــی که جاهایــی مانند دوبی، 
ســیلیکون‌ولی و... می‌زنند تا مثــاً هاب هوش 
مصنوعــی شــوند و میلیاردمیلیــارد دلار پــول 

.AI را سرازیر کنند به بازار روبه‌رشد و جذاب
واقعیت این است که کل GDP آنگویلا حدود 
300 میلیــون دلار اســت  و 10 
درصــد آن می‌‌شــود 30 میلیــون 
دلار. امــا بــرای درآوردن همیــن 
30 میلیــون دلار در حــوزه هــوش 
کار  آنگویــا  هــم  مصنوعــی 
خاصی نمی‌خواهد بکند. دامنه 

اینترنتی این کشور ai. است.
 حــالا هــم شــرکت‌ها و آدم‌هــای 
مختلفی برای خرید دامنه‌هایی 
که بــه ai. ختــم می‌شــوند، صف 
کشــیده‌اند و ایــن بــازاری شــده 
بــرای آنگویــا کــه امیــدوار اســت بتوانــد 30 
میلیــون دلاری از ایــن طریــق درآمــد داشــته 
باشــد. در واقع آنگویلا؛ این کف دست جزیره 
دورافتاده تا همین دیروز مســتعمره هم سهم 
خــودش را دارد پیش‌پیــش از بــازار روبه‌رشــد 
هوش مصنوعی برمی‌دارد و ما فعلاً در بند این 
هستیم که چرا بازار وی‌پی‌ان در کشور این‌قدر 
رونق دارد! چرا ســهم‌مان از اقتصــاد دیجیتال 
دنیــا روزبــه‌روز آب مــی‌رود و چرا حداقــل روی 
کاغذ شانس‌مان برای پول‌درآوردن از بازارهای 

جذابــی چون هــوش مصنوعی بســیار بســیار 
کم است.

درســت در روزهایــی که مــا در حال مهندســی 
معکــوس تســا و خــط و نشــان کشــیدن برای 
»ســکوهای قیمت‌ســاز دیجیتالــی فعــال در 
بــازار خــودرو و مســکن« هســتیم و فکــر 
می‌کنیم منشاء همه گرفتاری‌های اجتماعی-
اقتصادی-فرهنگی فعلی کشور همین اقتصاد 
دیجیتــال و مظاهــر آن یعنــی اســتارتاپ‌ها 
هســتند و هیچ برنامه‌ای بــرای ثروت‌اندوزی از 
ظرفیت‌های فناوری‌های روبه‌رشــدش نداریم؛ 
جایی مانند دوبی و هند کرور کرور برنامه‌نویس 
جذب یا تربیت می‌کنند تا آینــده را از آن خود 
کنند، یا جایی مانند دولــت فخیمه آنگویلا به 
همین راحتــی 10 درصــد از GDP خــودش را با 
هوش مصنوعی درمــی‌آورد تا یک روزنامه‌نگار 
در گوشــه‌ای از این خاک پاک آریایی حرصش 
دربیاید که آخر چرا ما حتی از دامنه اینترنتی 

هم شانس نیاوردیم!
هــوش مصنوعی بیشــتر از اینکه یــک فناوری 
باشــد یک ابــزار و یک بــازار روبه‌رشــد اســت. 
ابزاری که در صنعت‌های مختلف وارد خواهد 
شــد و دگرگونــی ایجاد و ثــروت تولیــد می‌کند. 
اینکــه هــر بــازار چــه اســتفاده‌ای از آن خواهد 
کرد پرسشــی اســت که بــا ورود کســب‌وکارها 
و ایده‌هــا و آدم‌هــا و مهم‌تــر از آن ســرمایه‌ها، 
نهایتــا تکلیفشــان روشــن خواهــد شــد امــا 
اینکه چــه راهبرد کلی‌ای داشــته باشــیم که از 
ثروتــی کــه تولیــد می‌شــود ســهمی ببریم یک 
نگاه بالادســتی اســت. باید بپذیریم که هوش 
مصنوعــی از حالت انتزاع ســال‌های پیشــش 
خارج شــده و دیگر این غول واقعی به شیشــه 
برنمی‌گردد. آن‌وقت است که می توانیم درباره 

راهبردها واقعی‌تر تصمیم بگیریم.

INTROسرآغاز

چطور هوش مصنوعی اقتصاد یک کشور را 10 درصد رشد داد!

درباره آنگویلای حرص‌درآر

بنا بر ابلاغ هیئت مقررات‌زدایی 

‌مجوز فعالیت پلتفرم‌ها
در حوزه پخش دارو تصویب شد

بعد از مدت‌هــا، انتظار پلتفرم‌هــای حوزه ســامت به پایان 
رســید و مجــوز فعالیــت ایــن پلتفرم‌هــا در حــوزه پخــش 
دارو تصویــب شــد. در هفتاد‌وهفتمیــن نشســت هیئــت 
مقررات‌زدایی و بهبود محیط کسب‌وکارها به پلتفرم‌هایی 
که در حوزه عرضه و پخش دارو فعالیت دارند، اجازه فعالیت 
رسمی داده شده است. طبق این مصوبه، پلتفرم‌های حوزه 
سلامت برای دریافت دارو از داروخانه‌های معتبر و رساندن 
آن بــه دســت مصرف‌کننــده نهایــی، دیگــر نیــازی بــه اخذ 
مجوز جدید ندارند. پیش از این مصوبه، مجوز پلتفرم‌های 
حوزه ســامت و دارو در جلســه‌ای بــا حضور مرکز توســعه 
تجارت الکترونیکی و پلتفرم‌های حوزه سلامت و همچنین 

نمایندگانی از سازمان غذا و دارو بررسی شده بود.
در جلسه اخیر، در خصوص عرضه دارو توسط پلتفرم‌های 
حــوزه ســامت نتیجــه این‌گونــه تعریــف شــد: »فــروش 
غیرمستقیم کالاهای سلامت‌محور )دارو و مکمل( از طریق 
ســکوهای واســط صرفاً توســط داروخانه‌هــای دارای مجوز 
معتبر و تحت نظارت ســازمان غذا و دارو امکان‌پذیر است 
که بــا پیاده‌ســازی وب‌ســرویس ســامانه امتا توســط ســکو 
به‌طور سیستمی کنترل خواهد شــد.« چندی بعد، وزارت 
بهداشــت که در خصوص مواردی چــون عرضــه دارو،‌ درج 
آگهی و... از پلتفرم‌های سلامت شکایت کرده بود، شکایت 
خــود را پــس گرفت. بنــا بر اعــام امیر ســیاح، رئیــس مرکز 
بهبود محیط کســب‌وکار وزارت امور اقتصادی‌ و دارایی، بر 
اساس توافق به‌عمل‌آمده، ســازمان غذا و دارو تا زمان ابلاغ 
دستورالعمل‌های مربوط، شکایات خود از سکوهای فروش 

دارو را پیگیری نخواهد کرد.
امیر سیاح طی سخنانی در حاشیه هفتادوهفتمین جلسه 
هیئت مقررات‌زدایی و بهبود فضای کســب‌و‌کار در تشریح 

مصوبات این جلســه اظهار داشت: »پلتفرم‌ها و سکوهای 
توزیع دارو از هیئت مقررات‌زدایی خواســته بودند شــرایط 
کارشان قانونمند شود و سازمان غذا و دارو به جای شکایت، 
وارد فاز تنظیم‌گــری و تعیین حدوحدود بــرای فعالیت آنها 

شود.«

 تدوین دستورالعمل نظارتی توسط سازمان 
غذا و دارو

اکنــون به نظر می‌رســد خبر خوشــی کــه پلتفرم‌هــای حوزه 
سلامت مدت‌ها در انتظار شنیدنش بودند، رسیده و طبق 
این مصوبه، بدون دریافت مجوز جدید می‌توانند به فعالیت 

خود در حوزه عرضه دارو ادامه دهند.
بخشی از متن نشست هیئت مقررات‌زدایی و بهبود محیط 

کسب‌وکارها در حوزه سلامت و دارو بدین شرح است:
۱. کلیــه ســکوهای )پلتفرم‌هــای( دارای مجــوز از اتحادیــه 
کســب‌وکارهای مجــازی یــا ســایر مراجــع صــدور مجــوز 
کســب‌وکارهای اینترنتی می‌توانند در حوزه عرضــه دارو از 
»داروخانه‌های دارای مجوز معتبر و تحت نظارت ســازمان 
غذا و دارو« به »مصرف‌کننده‌ نهایی« فعالیت کنند و نیازی 

به اخذ مجوز جدید ندارند.
2. ســازمان غــذا و دارو مکلف اســت دســتورالعمل نظارت 
بر فرایند فعالیت و همکاری داروخانه‌ها بــا پلتفرم‌ها )برای 
رسیدن دارو از داروخانه به مصرف‌کننده نهایی( را طی چهار 

ماه تدوین و ابلاغ کند.
۳. وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشکی مکلف است 
مجوز فروش آنلاین دارو توسط شرکت‌های توزیع‌کننده به 
داروخانه‌ها و نیز دستورالعمل به‌کارگیری خدمات سکوها 

توسط شرکت‌های توزیع‌کننده را طی چهار ماه ابلاغ کند.

ثبت‌نام نامزدهای انتخابات هیئت‌مدیره دور هفتم نصر تهران آغاز شد 

۲۴ شهریور آخرین فرصت متقاضیان
بنابر اعــام ســازمان نظام صنفــی‌ رایانــه‌ای اســتان تهران، 
ثبت‌نام نامزدهــای انتخابــات هیئت‌مدیــره از امــروز مورخ 
۱۴ شــهریور آغاز شده اســت. متقاضیان تا ۲۴ شهریورماه 
فرصت دارنــد کاندیداتــوری خــود را اعلام کنند. بــه گزارش 
روابط عمومی ســازمان نظام صنفی رایانه‌ای استان تهران، 
نصر کشــور اعــام کــرده کــه ثبت‌نــام نامزدهــای انتخابات 
هیئت‌مدیره نصر استان‌ها از امروز ۱۴ شهریور آغاز شده و 

تا ۲۴ شهریور ادامه دارد. فرایند و بازه زمانی ثبت‌نام به‌طور 
یکسان در سراسر کشور تعیین شده و از طریق پرتال سازمان 
انجام خواهد شد. طبق اعلام نصر تهران، اطلاعیه‌های بعدی 
انتخابات در روزهای آتی منتشر می‌شود. متقاضیان برای 
اعلام کاندیداتوری در انتخابات هفتمین دور هیئت‌مدیره 
ســازمان نظام صنفــی رایانــه‌ای اســتان تهــران می‌توانند با 

مراجعه به پرتال سازمان ثبت‌نام خود را انجام دهند.
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تخفیف اسنپ برای خیریه‌ها
اسنپ برای مؤسســات خیریه و 
مردم نهاد ۲۰ درصد تخفیف ویژه در نظر 
گرفته کــه ایــن تخفیف‌ بــه مناســبت روز 
جهانی خیریه تا انتهای سال ۱۴۰۲ تمدید 

شده است.

 کاشت ۷۲ هزار درخت
​پویش کاشــت ۷۲ هزار درخت با 
عنوان »سپهر سبز« همزمان با آغاز هفتاد 
و دومین سال فعالیت بانک صادرات ایران 

در جنگل‌های بلوط زاگرس آغاز شد.

امید‌پی با کمترین خطا
بر اساس آخرین گزارش شاپرک 
در مــرداد ۱۴۰۲، شــرکت فراپــردازان آروند 
امیــد، کمتریــن خطــا در نســبت تعــداد 
خطــای پذیرندگــی بــه مجمــوع تعــداد 

تراکنش‌ها را ثبت کرده است.

پیوستن پلتفرم‌ها 
به سامانه املاک

مدیــرکل اصنــاف وزارت صمــت اعــام 
کرده که پلتفرم‌هــای درج آگهی املاک 
باید تا ۲۲ شــهریور به ســامانه املاک و 

اسکان بپیوندند.

حصیــن شــرکت فناوری‌محــوری اســت که ســال ۱۳۸۳ 
تأسیس شده و تاکنون اپلیکیشن‌های موبایلی متعددی 
در حوزه‌هــای متفــاوت راه‌انــدازی کرده اســت. مایکت؛ 
اســتور اپلیکیشــن‌های اندرویــدی و پلتفــرم طاقچــه 
نمونه‌هــای موفقی از این مجموعه هســتند کــه امروز از 
بازیگران اصلی حوزه‌های خود به حســاب می‌آیند. این 
تجربــه می‌تواند نشــانگر ظرفیــت زیرســاختی حصین 
در حوزه‌هــای گوناگــون باشــد. فرشــید شــهرکی، مدیــر 
کسب‌وکار نئوبانک حصین با بیان این موضوع از ورود 
حصین به حوزه لندتــک در آینده‌ای نزدیــک خبر داده 

است. 
طبــق گفته‌هــای او، شــرایط تورمــی اقتصــاد کشــور و 
افزایــش تمایــل مــردم بــه خریــد اعتبــاری باعث شــده 
حصین تصمیم به ورود به این عرصه بگیرد و به ‌واسطه 
تردپارتی‌هــا اپلیکیشــنی مختــص ارائــه تســهیلات 

راه‌اندازی کند.
آن‌طــور کــه شــهرکی می‌گویــد: »پذیرنــده، ‌متقاضــی و 
تأمین‌کننــده ســه ضلــع مثلثــی هســتند کــه به‌صورت 
یکپارچــه به ‌واســطه اپلیکیشــن‌ها و پلتفرم‌هــا کنار هم 
تجمیــع می‌شــوند. هــر یــک از ایــن بخش‌هــا الزامات و 

ضرورت‌های خاصی دارند. 
تأمین‌کننده مالی خواستار نرخ بهره مناسب و جلوگیری 
از نکول اســت و کاربر به‌دنبال ســهولت. او تمایل ندارد 
برای دریافت اعتبار با بوروکراســی افتتاح حساب، ارائه 
تضامیــن و... روبه‌رو شــود. پذیرنــدگان هــم خواهان به 

جریان افتادن جریان درآمدی بدون دیرکرد به ســاختار 
خود هستند.«

او بــا بیــان اینکــه پلتفرم‌هــای لندتکــی ایــن شــرایط را 
بــرای ایــن ســه ضلــع مثلــث فراهــم کرده‌انــد، توضیــح 
داد: »لندتک‌هــا بــرای ارائــه خدمــات کامــل و جامع به 
ســرویس‌های تکمیل‌کننده از جمله شاهکار، سرویس 
ثبت‌ احوال، امضای الکترونیکی، احراز هویت ویدئویی، 

سرویس استعلام شــبا و ‌سفته الکترونیکی 
نیاز دارند.«

 معیارهای اعتماد به کاربر
شــهرکی ادامــه داد: »اعتبارســنجی یکــی 
از اصلی‌تریــن و ضروری‌تریــن فرایندهایــی 
اســت که اطلاعات هویتــی افــراد و ادعاهای 
او را بررســی و صحت‌ســنجی می‌کنــد. ایــن 
خود بــه ســرویس‌هایی بــرای بررســی تعداد 
چک‌های برگشتی افراد، رفتارهای اجتماعی 

و شــخصی نیاز دارد؛ اینکه یــک فرد چــه زمانی قبوض 
خود را پرداخــت می‌کند، نســبت به عــوارض بزرگراه‌ها 
چگونه اســت، چه کالاهایی را از فروشــگاه‌ها خریداری 
کــرده، کالاهایی کــه خریــداری می‌کنــد و… پارامترهایی 
هســتند که به ‌واســطه آن می‌توان رفتار افراد را بررســی 

کرد. 
در فراینــد اعتبارســنجی تمــام انتخاب‌های هر فــرد نیز 

مهم است و بر رتبه اعتباری‌اش تأثیر می‌گذارد.

 ورود حصین به حوزه اعتباردهی
طبق گفته‌های شــهرکی، حصین ســال‌ها پیش از به راه 
‌افتادن جریان تعدد لندتک‌ها، در ســایتی تحت عنوان 
گوشی‌شــاپ به مــردم وام ارائه می‌کرده اســت: »پلتفرم 
خریدوفــروش آنلایــن گوشی‌شــاپ نقطــه شــروع ارائــه 
تســهیلات توســط حصین بوده که به‌صورت دســتی به 
مردم برای خرید این دیوایس‌ها وام و اعتبار ارائه می‌داد. 
ایــن تجــارب نشــان می‌دهــد کــه حصیــن از 
نحــوه تعامل با مشــتری عمومی آگاه اســت 
و در بخــش اپلیکیشــن موبایلــی ظرفیــت 

افزایش ضریب نفوذ میان مردم را دارد.«
او می‌گویــد بــا توجــه‌ بــه ایــن ســوابق موفق، 
تصمیم گرفتیم اپلیکیشن اعتباری مختص 

خودمان را طراحی کنیم. 
ایــن اپلیکیشــن بــه‌زودی رونمایــی می‌شــود 
و گســتره خدمات مالــی و مدیریــت ثروت را 
دربر می‌گیــرد. در این حوزه از ســرویس‌های 
شــرکت‌های واســط ماننــد فرابــوم اســتفاده می‌شــود. 
آن‌طور که مدیر کســب‌وکار نئوبانک حصین گفته، قرار 
است در این طرح تضامین، شکلی نوآورانه‌تر از سفته و 

چک داشته باشند. 
حصین به‌عنــوان بازیگر این حــوزه می‌خواهد بــا اتخاذ 
رویکردهــای جدیــد، ماننــد پذیــرش طــا و دارایی‌هــای 
الکترونیک به‌عنوان تضمین، در بهبــود فضا تأثیرگذار 

باشد و نرخ نکول را هم مدیریت کند.

خدمات 
اعتبارسنجی 

و پذیرش 
تضامین 
نوآورانه

مدیر کسب‌وکار نئوبانک حصین از ورود 
این شرکت به حوزه لندتک می‌گوید

بزرگ‌ترین بانک روسیه خبر داد:

امکان انتقال وجه به ایران با کارمزد یک درصد
اسبربانک؛ بزرگ‌ترین بانک روسیه امروز در اطلاعیه‌ای 
خبــر داد کــه خدمــات جدیــدی را راه‌انــدازی کــرده که به 
مشــتریان و کســب‌و‌کارها بــا اســتفاده از حســاب‌های 
»اســبر« امکان انتقال وجه به بانک پاسارگاد ایرانیان با 

کارمزد یک درصد را می‌دهد.
در اطلاعیــه ۱۶ شــهریور اســبربانک آمده که مشــتریان 
حقیقــی و حقوقــی ایــن بانــک می‌تواننــد از طریــق 
حســاب‌های خود به ایران وجه انتقال دهند. همچنین 
گفته شده که میزان تقاضا برای انتقال وجه به ایران هنوز 
ارزیابی نشده و در گام اول این سرویس برای گردشگران 

طراحی شده است.
در حال حاضر این خدمات هم برای افراد و هم با استفاده 

از حساب‌های »اســبر« برای کســب‌وکارها در دسترس 
اســت. به گفتــه ایــن بانــک، حواله روبلــی با کمیســیون 
اســتاندارد تراکنش‌های بین‌المللی یک درصد به بانک 
پاســارگاد ایرانیــان ارســال می‌شــود. بــه عبارتــی کارمزد 

انتقال روبل به بانک پاسارگاد ایران یک درصد است.
اسبربانک یا بانک پس‌انداز فدراسیون روسیه بزرگ‌ترین 
بانــک در روســیه و اروپــای شــرقی بــوده و نیــز به‌عنــوان 
سومین بانک بزرگ در اروپا شناخته می‌شود. اسبربانک 
یکــی از پرســودترین بانک‌های منطقه اســت و دوســوم 
درآمد خود را از بخش بانکداری در روسیه کسب می‌کند. 
بانــک وی‌تی‌بــی )VTB( دومیــن بانک بــزرگ روســیه، از 
اواخــر پاییــز ســال گذشــته خدمــت مشــابهی در ایــران 

راه‌اندازی کــرده و در اواســط بهار امســال نیز نخســتین 
شــعبه خــود را افتتــاح کــرد. وی‌تی‌بــی اولیــن وام‌دهنده 

روسی است که خدمات بانکی را در ایران ارائه می‌دهد.
بر اساس این گزارش، مسکو و تهران طی سال‌های اخیر 
روابط خــود را در مواجهه بــا تحریم‌های اقتصــادی غرب 
تقویــت کرده‌اند و هر دو کشــور در بســیاری از زمینه‌های 
همــکاری، از جمله گردشــگری شــاهد رشــد بوده‌انــد. بر 
اساس داده‌های گمرک در سال ۲۰۲۲ ارزش تبادلات کالا 
و خدمات میان ایران و روســیه با ۱۵ درصد رشد به چهار 
میلیارد و ۶۰۰ میلیون دلار رسید و تعداد گردشگران روس 
عازم ایران نیز در سه‌ماهه نخست سال ۲۰۲۳ در مقایسه 

با سال ۲۰۱۹ نزدیک به چهاربرابر افزایش‌ یافته است.

غزل یگانگی 

Ghazal28yeganegi 
@gmail.com
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اکوسيستم
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‌دارودسته باهوش‌ها
پولدارها و جریان‌سازها

درباره میراث 
مدیریتی پی‌پال

درســت اســت کــه ایــن گــروه را مافیــا 
نامیده‌اند اما این یک گــروه کاملاً قانونی 
از کارمنــدان ســابق پی‌پــال اســت، ولــی 
این گروه چیســت و اصلاً چــرا آن را مافیا 
 PayPal می‌نامنــد؟ مافیــای پی‌پــال )
Mafia( اصطلاحی اســت که در 20 سال 
گذشته نبض نوآوری و ســرمایه‌گذاری را 
در ســیلیکون‌ولی در دســت داشــته‌اند؛ 
گروهی از کارمندان و بنیان‌گذاران پیشین 
پی‌پــال کــه بعــد از فــروش این ســرویس 
به »ای‌بی« در ســال ۲۰۰۲ بــه همکاری و 
سرمایه‌گذاری با هم ادامه داده‌اند. برخی 
از آنهــا بزرگ‌تریــن شــرکت‌های فنــاوری 
جهان را تأســیس، تأمین مالی یا رهبری 
کرده‌انــد. این گــروه شــرکت‌های فنــاوری 
بسیاری مانند تسلا، لینکدین، پالانتیر، 
اســپیس‌ایکس، اســاید و  یوتیــوب را 
تأســیس کرده یا توســعه داده‌اند. جالب 
اســت بدانید کــه اکثر ایــن افــراد حداقل 
یک مقطع تحصیلی خود را در دانشگاه 
استنفورد یا دانشگاه ایلینویز گذرانده‌اند. 
پی‌پال یک ســرویس انتقال پــول بود که 
توســط شــرکتی بــه نــام کانفینیتــی ارائه 
شد. در ســال ۱۹۹۹ این ســرویس توسط 
ایکس ‌دات‌کام خریداری شد و به پی‌پال 
تغییــر نــام داد. همان‌طــور که در بــالا نیز 
اشاره شــد ای‌بی در ســال ۲۰۰۲ پی‌پال را 
خریــداری کــرد. ای‌بی فرهنگ ســازمانی 
ســنتی‌تری نســبت بــه پی‌پــال داشــت، 
بــه همیــن دلیــل کارمنــدان پی‌پــال کــه 
۵۰ نفــر بودنــد، نتوانســتند خــود را با آن 
تطبیق دهنــد و همه آنهــا به‌جــز ۱۲ نفر، 
ای‌بــی را ظــرف چهــار ســال تــرک کردند، 
اما ایــن کارمنــدان با هــم در ارتبــاط باقی 
ماندند و حتی تعدادی از آنها در ساخت 
شرکت‌های جدید یا ســرمایه‌گذاری‌های 
مختلــف همکاری کردنــد. آنها بــه ‌قدری 
فعال و پــرکار بودند که »مافیــای پی‌پال« 
لقب گرفتند. مجله فورچون نیز در سال 
۲۰۰۷ این اصطلاح را برای این گروه به کار 
بــرد و از کارمندان ســابق پی‌پال عکســی 
بــا لبــاس گنگســتری منتشــر کــرد. ایــن 
گــروه در بیــش از ۴۰۰ شــرکت به‌عنــوان 
بنیان‌گــذار، رهبــر یــا ســرمایه‌گذار ایفای 
نقــش می‌کننــد. به‌عــاوه در برخــی از 
بزرگ‌تریــن صندوق‌های ســرمایه‌گذاری 
سیلیکون‌ولی مشارکت داشته‌اند و از این 
طریق به هم مرتبط هستند. در ادامه به 
معرفی برخی از افراد این گروه و برندهایی 

که در آن درگیر هستند، می‌پردازیم. 

REVIEWبررسی

1 �پیتر تیل
»پیتر تیــل« بنیان‌گذار پی‌پــال و مدیر ارشــد اجرایی 
سابق این شرکت است که گاهی از او به‌عنوان »سردسته« مافیای 
پی‌پــال یــاد می‌شــود. نشــریات اقتصــادی جهــان از او به‌عنــوان 
میلیــاردر حــوزه آی‌تی یــاد می‌کننــد. پیتــر تیــل در ســال ۲۰۰۲ در 
فرانسیســکو بــا ســرمایه شــخصی و با همــکاری »جک ســلبی«، 
شرکت مدیریت دارایی کلاریوم کپیتال را تأسیس کرد. او در سال 
2004 زمانی که فیس‌بوک حدود پنج میلیون دلار ارزش داشت، با 
پرداخت 500 هزار دلار، 10 درصد از سهام این شرکت را خریداری 
کرد. تیــل همچنیــن والار ونچرز را که یک شــرکت ســرمایه‌گذاری 
متمرکــز بین‌المللــی اســت، بــا »انــدرو مــک کورمــک« و »جیمــز 
فیتزجرالد« تأسیس کرد. به‌علاوه در ســال 2005، »فاندرز فاند«، 
یک صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر مستقر در سان‌فرانسیسکو 
را ایجاد کرد. از دیگر شرکای این صندوق می‌توان به »شان پارکر«، 
»کن هاوری« و »لوک نوســک« اشــاره کــرد. لازم به ذکر اســت کن 
هاوری، لوک نوســک،  اندرو مک کورمک، جیمز فیتزجرالد، جک 
سلبی و شان پارکر از کارکنان ســابق پی‌پال بوده‌اند. تیل همچنین 
در شرکت‌های ایربی‌ان‌بی، شــرکت کلان‌داده پالانتیر، ارائه‌دهنده 

اسپیس‌ایکس،  استرایپ و اوبر نیز سرمایه‌گذاری کرده است. 

ایلان ماسک 2
»ایلان ماسک« هم‌بنیان‌گذار ایکس ‌دات‌کام است. 
او در ســال ۱۹۹۹ این شــرکت را تأســیس کرد. البته ماسک پس از 
مدتی با »بیل هریس« جایگزین شد. ماســک در می 2002 با 100 
میلیون دلار از پول خود، اسپیس‌‌ایکس را که یک استارتاپ یا بهتر 
بگوییم شرکت در حوزه سفرهای تجاری فضایی است، تأسیس کرد 
و مدیرعامل و مهندس ارشد این شرکت شد. افزون بر این، ماسک 
در سال ۲۰۰۴، سری اول تأمین مالی تسلا را رهبری و 6.5 میلیون 
دلار روی این شرکت ســرمایه‌گذاری کرد و سهام‌دار عمده و رئیس 
هیئت‌مدیره این شرکت شد. به‌علاوه او در سال Open AI ۲۰۱۵ را 
با همکاری چند تن دیگر بنیان‌گذاری کرد و به‌عنوان یکی از اعضای 

اولیه هیئت‌مدیره منصوب شد.
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3 دیوید او. ساکس
»دیویــد اولیور ســاکس« یــک کارآفرین، نویســنده و 
سرمایه‌گذار در شــرکت‌های فناوری اینترنتی است. او مدیرعامل 
Geni. شرکت و مدیر محصول پی‌پال بود. در سال 2006، ساکس
com را تأسیس کرد؛ یک وب‌سایت ساخت شجره‌نامه که اعضای 
خانواده را قادر می‌سازد تا مشترکاً یک شجره‌نامه آنلاین بسازند. 
در سال 2008، ساکس و »آدام پیسونی«، یکی از بنیان‌گذاران، این 
ابزار را به یک شرکت مستقل به نام یامر تبدیل کردند. در جولای 
2012، مایکروسافت یامر را به مبلغ 1.2 میلیارد دلار به‌عنوان بخش 

اصلی استراتژی ابری/اجتماعی خود خریداری کرد.

مافیای پی‌پال
‌درباره گروهی از بنیان‌گذاران و مدیران ارشد سابق پی‌پال

که حالا هر یک چهره‌ای قدرتمند در اکوسیستم فناوری آمریکا هستند

رید هافمن

ایلان ماسک

جرمی استاپلمن

کیت رابویس

مکس لوچین



5 استیو چن
»استیو چن« یک کارآفرین حوزه اینترنت اســت که قبلاً در شرکت پی‌پال کار می‌کرد. 
او یکی از بنیان‌گذاران یوتیوب است. او و »چاد هارلی« و »جاوید کریم« که آنها نیز از کارکنان سابق 
پی‌پال بودند، یوتیوب را در سال ۲۰۰۵ تأسیس کردند. استیو در سال ۲۰۱۴ به گوگل ونچرز پیوست. 

4 ریولف باتا
»ریولف باتا« یک متخصص محاســبات و داده‌ها و سرمایه‌گذار اســت. او در سال 2000، 
قبل از فارغ‌التحصیلی از استنفورد، مدیر توسعه شرکت پی‌پال شد. باتا در حال حاضر یکی از شرکای 
سکویاست. به‌علاوه او تا قبل از خرید میبو و یوتیوب توسط گوگل، در هیئت‌مدیره آنها حضور داشت. 

همچنین با شرکت‌های میکس، فیوچر ادوایز و اینستاگرام همکاری داشته است.

رید هافمن 6
»رید هافمن« یک کارآفرین حوزه اینترنت و همچنین سرمایه‌دار، پادکستر و نویسنده 
آمریکایی اســت. او، عضــو هیئت‌مدیره پی‌پال بــود. هافمن در دســامبر 2002 لینکدین را تأســیس 
کرد. این شــبکه در پنجم می 2003 به‌عنوان یکی از اولین شــبکه‌های اجتماعــی آنلاین با محوریت 
کسب‌وکار راه‌اندازی شد. لازم به ذکر است پیتر تیل، یکی از همکاران هافمن در پی‌پال، در لینکدین 
ســرمایه‌گذاری کــرده اســت. از ســال 2009، هافمــن در ده‌هــا کســب‌وکار در صنایع مختلــف مانند 
ایربی‌ان‌بی، آرورا اینوویشن و هلیتون انرژی سرمایه‌گذاری کرده است. در سال 2016، هافمن لینکدین 

را به قیمت 26.2 میلیارد دلار به مایکروسافت فروخت و به هیئت‌مدیره این شرکت پیوست.

مکس لوچین 7
»مکس لوچین« یکی از بنیان‌گذاران پی‌پال بود. او در سال ۲۰۰۴ اسلاید را با همکاری 
»جرد کــوف«، یکی از کارکنان ســابق پی‌پال تأســیس کرد. اســاید در آگوســت 2010 بــه قیمت 182 

میلیون دلار به گوگل فروخته شد. 

8 ی�یشان ونگ
»ییشان ونگ« مهندس و کارآفرین آمریکایی است که از ســال 2001 تا 2005 به‌عنوان 
مدیر ارشد مهندســی در پی‌پال کار می‌کرد. او از کارکنان اولیه پی‌پال اســت که در مجموع به‌عنوان 
مافیای پی‌پال شــناخته می‌شــوند. او در ســال 2005، به‌عنوان مدیر مهندســی پروژه بــه فیس‌بوک 

پیوست، اما در سال 2010 آنجا را ترک کرد. از مارس ۲۰۱۲ تا نوامبر ۲۰۱۴ نیز مدیرعامل ردیت بود. 

جرمی استاپلمن 9
»جرمی اســتاپلمن« در پی‌پال مهندس بــود. او یکــی از بنیان‌گــذاران و در حال حاضر 
مدیرعامل  یلپ اســت. باید اشــاره کــرد که اســتاپلمن روی شــرکت‌های اســکوئر، اوبر، پینترســت، 

ایربی‌ان‌بی و پالانتیر سرمایه‌گذاری کرده است. 

کیت رابویس 10
»کیت رابویس« مدیر اجرایی و ســرمایه‌گذار فناوری و رئیس سابق توسعه کسب‌وکار 
پی‌پال است. او در حال حاضر یکی از شرکای فاندرز فاند نیز هست. او به خاطر سرمایه‌گذاری‌های 
اولیه‌اش در لینکدین، اسلاید، اسکوئر، ایربی‌ان‌بی، پالانتیر، یوتیوب و یلپ و نقش‌های اجرایی‌اش 

در آنها شناخته می‌شود.
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‌مدیرعامل موفق 
شرکت اوراکل

درباره صفرا کتز
چندین سال است که مدیر‌عامل شرکت 
اوراکل خانمی به نام »صفرا کتز« اســت. 
صفــرا آدا کتــز در اول دســامبر ۱۹۶۱ بــه 
دنیــا آمــد.  او پــس از فارغ‌التحصیلــی به 
کار بانکداری مشــغول شــد و سمت‌های 
مختلــف بانکــداری و ســرمایه‌گذاری را از 
ســال 1986 بــر عهــده داشــت. او بانکدار 
 Donaldson, Lufkin & Jenrette
بــود، در ســال 1994 معاون اجرایی ارشــد 
بانک شــد و از فوریه 1997 تا مــارس 1999 
مدیرعامــل ایــن بانــک شــد. او از آوریــل 
1999 وارد اوراکل شد و از سال 2001 عضو 
هیئت‌مدیره بوده اســت. در آوریل 2011، 
او به‌عنــوان مدیــر مالــی )CFO( انتخــاب 
شــد. در ســپتامبر 2014، زمانی کــه »لری 
الیســون«، بنیان‌گذار اوراکل، مدیرعامل 
نیــز بــود، اوراکل اعلام کــرد که الیســون از 
ســمت مدیرعاملــی کناره‌گیــری می‌کنــد 
و »مــارک هــرد« و کتــز به‌عنــوان مدیــران 
عامل مشترک معرفی شدند و در نهایت 
در ســپتامبر 2019، کتز پس از اســتعفای 
هــرد به‌دلیــل مشــکلات ســامتی، تنهــا 
مدیرعامــل اوراکل شــد. او همزمــان 
مســئولیت‌های متعددی در شرکت‌های 
تجــاری و نهادهــای سیاســی را تجربــه 
کــرده و در ســال 2009 توســط فورچــون 
به‌عنــوان دوازدهمیــن زن قدرتمنــد در 
تجارت معرفی شد. در سال 2009 او توسط 
فوربس به‌عنوان شانزدهمین زن قدرتمند 
تاجر رتبه‌بندی شد و تاکنون بیش از سه 
بار در این فهرســت قــرار گرفته‌ اســت. بر 
اساس آمار منتشرشــده توسط فورچون، 
او در ســال 2011 پردرآمدترین زن در میان 
1000 شــرکت فورچون بود کــه در مجموع 
51.695.742 دلار آمریــکا دریافــت کرده 
اســت. او متأهل و دارای دو فرزند اســت؛ 
صفــرا همچنیــن در دانشــکده بازرگانــی 

استنفورد حسابداری تدریس می‌کند. 

INTRODUCTIONمعرفی

زنان نوآور
I N N O V A T I V E

 W O M E N

اگر کارمند اداره‌های بزرگ باشــید یا در دانشــگاه مسیرتان 
بــه بخــش نقلیــه و هماهنگی‌هــای مرتبــط بــا حمل‌ونقــل 
کارکنان یا مأموریت‌ها افتاده باشد، می‌دانید که چه مسیر 
صعب‌العبوری بــرای تأیید و تخصیص خودروی ســازمانی 
باید طی شــود. اما اگر یک سیســتم آنلاین بــرای مدیریت 
حمل‌ونقل‌های سازمانی وجود داشته باشــد، چه؟ »مریم 
عســکری«، بنیان گذار یک سیســتم فناورانه و خلاق برای 
مدیریت منابع حمل‌ونقل ســازمانی اســت کــه »زپ« نام 
دارد. این سیستم با توجه به کارایی که در این مدت داشته، 
توانسته با استقبال خوبی مواجه شود. عسکری از ابتدای 
مسیر شــغلی خود همیشــه علاقه خاصی به کارآفرینی یا 

حمایت از ایده‌ها و فعالیت‌های کارآفرینانه داشته است.

 از چــه زمانــی وارد حــوزه کارآفرینــی و 
فضای استارتاپی شده‌اید؟

همیشه تلاش من این بوده که بتوانم کسب‌وکاری راه‌اندازی 
کنم که مشکلی را برای بخشی از جامعه حل کند. در همین 
تفکرات با مفهوم اســتارتاپ آشــنا شدم و از ســال 13۹۵ به 
واسطه آشنایی با یک اســتارتاپ، کارآفرینی در این حوزه را 
آغاز کردم. تلاش من همیشــه این بــوده که نقش حمایتگر 
در گــروه را انتخــاب کنــم. در حقیقت من در تیم‌ها بیشــتر 
حمایت‌هــای مالــی و فکــری را انجــام می‌دهــم. همراهی با 

جوان‌ترها و هم‌قدم‌شدن با شور و انگیزه آنان باعث می‌شود 
در این مســیر انــرژی بیشــتری داشــته باشــم و هدفمندتر 

تلاش کنم.

 در مسیر کارآفرینی ایده‌های زیادی به 
سراغ افراد می‌آید؛ چه شد که به فکر راه‌اندازی این 

کسب‌وکار افتادید؟ 
در ابتدا کار را در زمینه حمل‌ونقل شهری شروع کردیم، اما 
با توجه به بررسی بازار، دریافتیم که بهتر است خدماتی به 
ســازمان‌های بزرگ ارائه دهیم و با همین هدف سیستم‌ها، 
سایت‌ها و فرایندهای چند شــرکت بزرگ را بررسی کردیم. 

گفت‌وگو با مریم عسکری، بنیان‌گذار زپ؛ سیستم آنلاین مدیریت حمل‌ونقل سازمان‌ها

توزیع عادلانه و شفاف 
درخواست‌ها بین ناوگان

اهمیت یکسان 
نقش‌ها در گذارهای 

فرهنگی

فرهنگ گذار آســیب اصلی زندگی زنان و دخترانی است 
که شاغل‌اند یا در آینده می‌خواهند شغلی داشته‌ باشند. 
در همه‌ تاریــخ زمان‌هــای گذار از ســبکی به ســبک دیگر، 
مبهم‌ترین و سرگشته‌ترین دوران هر تغییری است. حال 
این گذار ممکن است بین سبک‌های هنری و ادبی باشد 

یا بین سبک‌های زندگی.
گویا در این روزهای سرگشــتگی هیچ‌کدام از ما نمی‌دانیم 
برای چه اتفاقی آماده شویم و برای چه مسئولیتی آموزش 
ببینیم. آیــا قرار اســت در آینده یــک مادر باشــیم؟ یا قرار 
اســت یک زن شــاغل باشــیم؟ در حقیقت انتخــاب بین 

این دو شــاید ســخت نباشــد، اما فشــار اجتماعی در این 
انتخاب بسیار مهم و تأثیر‌گذار است. وقتی در جامعه‌ای 
فرایندهای مربــوط به خانــه و مادر بــودن مذموم شــمرده 
شود، پس هیچ تلاشــی برای یادگیری مهارت‌ها، چه برای 
پســران و چه برای دختــران صــورت نمی‌پذیرد. از ســمت 
دیگر وقتی تفکرات جامعه این‌گونه القا می‌کند که تأمین 
مالی و هزینه‌هــای خانواده بــر عهده‌ مرد اســت، دختران 
خود را برای فضای کار آماده نمی‌کنند و به‌منظور توســعه‌ 
مهارت‌های خود نمی‌کوشند. ما در این مهارت‌ها از جوامع 
غربی عقب‌تر هستیم و با اینکه داعیه نقش و مقام زن و 
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سلامت
H E A L T H

10 میلیون نفر با هوش 
 مصنوعی کی‌هلث
تعامل داشته‌اند

جذب ۵۹ میلیون 
دلار سرمایه برای 

کی‌هلث 
اولیــه  مراقبت‌هــای  اســتارتاپ 
دیجیتــال کی‌هلــث 59 میلیــون دلار از 
سرمایه‌گذارانش و یکی از بزرگ‌ترین مراکز 
پزشکی دانشگاهی در کالیفرنیا، »سدارز 
سینای«، برای ســاخت خدمات پزشکی 
مبتنی بر هوش مصنوعی خــود دریافت 
کرد. کی‌هلث قصد دارد با ارائه دسترسی 
از راه دور به خدمات بهداشتی-درمانی از 
طریق تلفن‌های هوشــمند، مراقبت‌های 
اولیــه را دوبــاره ابــداع کنــد. کی‌هلــث کــه 
در ســال 2016 راه‌انــدازی شــد و در ســال 
2018 وارد بــازار ایــالات متحده شــد، یک 
چت‌بات ایجاد کرد که از هوش مصنوعی 
جهت پیشنهاد تشخیص‌های احتمالی 
بــرای مصرف‌کنندگانی کــه علائــم را وارد 
می‌کننــد، اســتفاده می‌کنــد؛ همچنیــن 
ســابقه پزشــکی، ســن و جنســیت کاربر 
را در نظــر می‌گیــرد. پلتفــرم آن داده‌هــای 
میلیون‌ها بیمــار را غربــال می‌کنــد و یک 
وضعیت پزشکی را پیشنهاد می‌دهد و در 
صورت نیاز، بیماران را با پزشک یا پرستار 
مرتبط می‌کند. »آلون بلوچ«، مدیرعامل 
و یکــی از بنیان‌گــذاران گفتــه اســت: »10 
میلیون نفــر با هــوش مصنوعی کی‌هلث 
تعامل داشــته‌اند و 3.1 میلیــون بیمار در 
48 ایالت از طریق کی‌هلث با یک پزشک 
یــا پرســتار ملاقــات کرده‌اند. این شــرکت 
مراقبت‌هــای اولیــه، مراقبت‌هــای فوری و 
برخی خدمات کودکان و همچنین درمان 
بیماری‌هــای مزمــن از جملــه مدیریــت 
کاهــش وزن را ارائــه می‌دهــد.   بر اســاس 
گزارش کرانچ‌بیس، کی‌هلث تا‌به‌امروز 330 
میلیــون دلار جمــع‌آوری کــرده و فوربــس 
ارزش ایــن اســتارتاپ را 800 میلیــون دلار 

می‌داند. 

NEWSخبر

گفت‌وگو با محمود حاجی‌بابایی که اعتقاد دارد دستگاه اتو سی‌پی‌آر می‌تواند 
جان خیلی‌ها را نجات دهد

بیماری‌های قلبی-عروقی بیشترین عامل مرگ‌ومیر در جهان و ایران است. برای نجات بیماران در هنگام سکته یا ایست قلبی تنها چند دقیقه طلایی فرصت وجود دارد. 
ماساژ یا احیای قلبی یکی از راه‌های نجات بیمار برای مدت‌زمانی است تا بیمار به مراکز درمانی برسد، اما این روش چالش‌های زیادی را همراه دارد. محمود حاجی‌بابایی، 
مخترعی که دستگاه احیای قلبی اتوماتیک ساخته، سوژه این هفته کارنگ است. او متولد ۱۳۵۸ است و تحصیلات دانشگاهی‌اش در رشته مهندسی مکانیک تا مقطع 

کارشناسی بوده است. به گفته خودش در ابتدا علاقه زیاد او به این رشته و سپس پشتکار بسیار باعث شد که در این عرصه رشد کند. از ۱۸سالگی وارد بازار کار شده و 
حدود ۲۴ سال است که در سطوح مختلف صنعت فعالیت دارد. او رئيس هیئت‌مدیره شرکت رایکا درمان پارسیان قشم است که محصولات زیادی در حوزه سلامت تولید 

کرده و در این شماره از کارنگ درباره مهم‌ترین محصول خود برایمان می‌گوید.

‌بازاری به‌اندازه
17هزار آمبولانس اورژانس!

 لطفاً درباره محصول جدیدی که تولید 
کرده‌ایــد و چگونگــی کاربــرد آن در حوزه ســامت 

توضیح دهید.
ما در این سال‌ها محصولات زیادی تولید و عرضه کرده‌ایم 
که در بسیاری از بیمارستان‌های کشــور مورد استفاده قرار 
می‌گیرد؛ اما هم‌اکنون می‌خواهم درباره محصولی خاص و 
حیاتی صحبت کنم که در حال حاضر فقط شرکت »رایکا 
درمان« آن را تولید می‌کند. دلیل انتخاب این محصول برای 
معرفی این است که افراد و اقشار گوناگون به آن نیاز خواهند 
داشت و کارایی این دســتگاه نسبت به سایر دستگاه‌هایی 

که اغلب تخصصی و پیچیده هستند، عمومی‌تر است. 
نام این دســتگاه »اتو سی‌پی‌آر« یا دســتگاه خودکار احیای 
قلبی-ریوی است. »سی‌پی‌آر« یعنی احیای قلبی-ریوی و 
»اتو« هم که به معنی خودکار است. هر شخصی که به‌دلیل 
ایســت قلبی یا خفگی یا برق‌گرفتگی و... دچار حمله شود 
و عضله قلبش از کار بیفتــد، به‌خاطر پمپاژ نشــدن خون و 
به‌دنبال آن، نرسیدن اکسیژن و گلوکز به سلول‌های مغزی، 
دچــار آســیب شــدید در ناحیــه مغــز خواهــد شــد. در این 

وضعیت یک زمان طلایی وجود دارد که مأمور فوریت‌های 
پزشکی باید با نهایت سرعت، عملیات احیای قلبی-ریوی 
را شــروع کند؛ به ایــن صورت که هــر دو دســت روی هم قرار 
گرفته و به قفســه ســینه بیمار، فشــار عمــودی وارد شــود. 
این فشــار عمودی باعث احیای قلب و پمپــاژ محدود خون 
می‌شود که در پی آن، اکسیژن و گلوکز لازم به سلول‌های مغز 
که فرمانده بدن اســت، می‌رســد و از مرگ مغزی جلوگیری 
می‌شود، اما شرایط به این آسانی نیست و انجام این پروسه 
در خودروهای اورژانس بسیار دشــوار است؛ چراکه در یک 
آمبولانس معمولاً دو نفر، یک راننده و یک مأمور رسیدگی 
به بیمــار حضــور دارنــد؛ در صورتی کــه در بیمارســتان تیم 
احیا به نوبت این عملیات را با کیفیت بیشــتر و با توجه به 
دســتورالعمل ۴۵دقیقه‌ای انجــام می‌دهند و بعــد از انجام 
این فرایند اگر کارکرد قلب و علائم حیاتی برنگشــت، بیمار 
را فوت‌شــده اعلام می‌کننــد. تصور کنید در زندگی شــهری 
معضلاتــی ماننــد ترافیــک و چندطبقه‌بــودنِ آپارتمان‌ها، 
برج‌ها و... وجود دارد که دسترسی مأمور اورژانس به بیمار 
را ســخت‌تر می‌کند. در اکثر ســاختمان‌ها آسانسور حمل 

برانکارد وجود ندارد. فرض کنید اگر بیمار در طبقه بیستم 
سکونت داشته باشد، مأمور اورژانس برای رسیدن به بیمار 
با چه دشــواری‌هایی روبه‌روست؟ و در مســیر انتقال بیمار 
به آمبولانس چگونه باید عملیات احیــا را به‌تنهایی انجام 
دهد؟ این مشکلات حتی باعث از دست رفتن جان آن بیمار 
می‌شود؛ زیرا در مسیر انتقال به خودرو عملیات احیا انجام 
نشده یا انجام آن بی‌کیفیت اســت. ما با جست‌وجوهایی 
که انجام دادیم، متوجه شــدیم دستگاهی اســتراتژیک به 
‌نام »اتو ســی‌پی‌آر« وجــود دارد کــه شــرکت‌های آمریکایی 
و آلمانــی آن را تولید کرده‌انــد. مأمور اورژانس این دســتگاه 
را روی بدن بیمــار در حالت نشســته، خوابیده یــا... نصب 
می‌کند و عملیات احیا با دقت زیاد و به‌صورت خودکار در هر 
مدت‌زمانی که نیاز باشد، انجام شده و مغز را زنده و فعال نگه 
می‌دارد. نمونه‌های خارجی این دستگاه با قیمت هنگفت 
)بالای یک میلیارد تومان( به فروش می‌رسد، اما شرکت ما با 
بومی‌سازی این محصول و اســتفاده۹۰ درصدی از قطعات 
داخلــی، این محصــول را با قیمــت پایین‌تر بعــد از دریافت 

مجوز عرضه می‌کند. 
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گفت‌وگو با سیدعلی آذرکار، مدیرعامل شرکت مهندسی 
پدیدپرداز درباره سه دهه تجربه او در حوزه نرم‌افزار

سیدعلی آذرکار در سال ۱۳۴۶ در بیرجند متولد شده و تحصیلات خود تا دوران دبیرستان را در همین شهر به پایان رسانده است. 
او در اوایل دهه 70 و پس از فارغ‌التحصیلی در مقطع کارشناسی ارشد مهندسی کامپیوتر نرم‌افزار، همزمان با دوره خدمت خود 
وارد بازار کار می‌شود. آذرکار که در حال حاضر مدیرعامل شرکت مهندسی پدیدپرداز است، بر اساس سه دهه تجربه حضور در 

فضای فناوری اطلاعات کشور معتقد است که در این سه دهه هیچ‌گاه یک طرح، برنامه و حتی معماری ملی مشخصی برای حوزه 
فناوری اطلاعات وجود نداشته است. او باور دارد که یکی از بزرگ‌ترین فرصت‌سوزی‌های کشور در حوزه نرم‌افزار رخ داده و اگر از 

ظرفیت‌های کشور در حوزه نرم‌افزار به‌درستی استفاده می‌شد، می‌توانست جای نفت را در اقتصاد ایران بگیرد. 

نرم‌افزار می‌توانست 
جایگزین نفت باشد مدیرعامل شرکت 

مهندسی پدیدپرداز 
درباره عوامل مهاجرت 

مطرح کرد:

در گذشته شرایط 
این‌چنین ناپایدار 

نبود
ســیدعلی آذرکار، مدیرعامــل 
شرکت مهندسی پدیدپرداز در 
پاسخ به این ســؤال که چرا در سال‌های 
اخیر موج مهاجرت این‌چنین گسترده 
شــده و چــرا در نســل دانشــجویان 
دهه‌هــای ۶۰ و ۷۰ دغدغــه افــراد بــرای 
مهاجرت به ایــن اندازه نبــود، می‌گوید: 
»انسان موجود برتری‌طلبی است. وقتی 
شــما در محیطــی باشــید کــه تنهــا بــا 
رسانه‌های داخلی سروکار دارید، جهان 
برای شــما همان اســت که در اطراف‌تان 
می‌گذرد. بروز دنیای خارجی برای ما در 
آن زمــان همــان مقاله‌هایــی بــود کــه در 
مجــات می‌دیدیــم. خیلــی در جریــان 
اینکه پشت این مقاله‌ها، چه اتفاق‌ها و 
تلاش‌هایی در حال صورت‌گرفتن است، 

قرار نمی‌گرفتیم.«

 او ادامه می‌دهد: »در سال‌های 
بعد، این اینترنت و شبکه‌های 
اجتماعی بودند که درها را باز کردند. قبل 
از اینترنت ما متوجه اختلاف زیادی که 
میان ما و خارجی‌ها وجود دارد، نبودیم. 
اما پس از آن دو اتفاق افتاد؛ یکی اینکه 
این فاصله‌ پدیدار شــد و دیگــری اینکه 
شرایط داخلی جامعه نیز برای بسیاری 
ناخوشــایند و دشوار شــد. آدم‌ها تا یک 
جایی شرایط را تاب می‌آورند، اما برخی 
از یک جایی بــه بعد دیگــر نمی‌توانند و 
اقــدام بــه مهاجــرت می‌کننــد. هرچــه 
شــرایط اقتصــادی بدتــر شــود آســتانه 
تاب‌آوری انسان‌ها پایین‌تر می‌آید و میل 
بــه مهاجــرت میــان افــراد )به‌ویــژه 

متخصصان( بیشتر می‌شود.«

 او با اشاره به شرایط اقتصادی 
کشور عنوان می‌کند: »در زمان 
جوانی ما، شــرایط تا این انــدازه ناپایدار 
نبــود. در زمــان جنــگ کــه مــا دانشــجو 
بودیــم، بلیــت اتوبوس بــرای شــش الی 
هفت ســال ثابت بود و این‌طور نبود که 
هر ســال اضافه شــود. ایــن ذهنیت هم 
میان مردم وجود داشت که جنگ است 
و باید تلاش کرد تا شــرایط ســخت آن را 

پشت سر گذاشت.«

POINT OF VIEWدیدگاه

داستان اصلی
L E A D  S T O R Y

 پیش از آنکه وارد دانشگاه شوید، نسبت 
بــه کامپیوتــر و دنیــای آن چــه ذهنیــت و شــناختی 

داشتید؟
در زمان دانش‌آموزی ما، مجله‌ای به نام دانشمند بود که جزء 
علایق من برای مطالعه به‌شمار می‌آمد. این مجله در آن زمان 
خیلی غنی و پرطرفدار بود و در آن مقاله‌هایی درباره کامپیوتر 
به‌عنوان دستگاه‌هایی با وجه پردازشی بالا که قابلیت انجام 
محاســبات  با حجم زیاد را دارند، منتشر می‌شد؛ آشنایی 

من بــا کامپیوتر از ایــن طریق بود و بــه این حوزه 
علاقه‌مند شــدم. همچنین آشــناهایی داشتم 
که کامپیوتــر خوانده بودنــد و از طریــق آنها نیز 
اطلاعاتی درباره این حوزه به دست آورده بودم.

 آیا در آن برهه این ذهنیت را 
داشتید که دنیای کامپیوتر قرار است در 
آینده بــه ایــن شــکل گســترده و فراگیر 

شود؟
بــه هیچ‌وجه چنیــن ذهنیتــی نداشــتیم. البته 
در همــان مجلــه دانشــمند مقاله‌هایــی درباره 

آینــده کامپیوتر و اینکــه مثلاً در ســال ۲۰۰۰ قرار اســت چه 
کارهــای عجیبــی را انجام دهــد، وجود داشــت؛ اما بیشــتر 
فضای تخیلــی داشــتند و من به‌شــخصه خیلی حســی از 
اینکه چه اتفاق‌هایی را قرار است کامپیوتر در زندگی ما رقم 

بزند، نداشتم. 

 در زمــان دانشــجویی و فارغ‌التحصیلــی 
شــما، جو جامعه در زمینــه مهاجرت به چه شــکل 
بود؟ آیا خود شما در آن دوره هیچ‌وقت به این گزینه 

فکر می‌کردید؟
با وجود اینکه شــرایط دانشــگاه در آن زمان سخت بود، اما 
کسی به مهاجرت به شکل امروزی فکر نمی‌کرد. این فکر در 
میان دانشــجویان وجود داشــت که برای ادامه تحصیل به 
کشور دیگری بروند و برگردند، اما اینکه بخواهند برای زندگی 
مهاجرت کنند، به این شــکل وجود نداشــت. من در ســال 
13۶۹ در حین تحصیل کار می‌کردم و در همان زمان از طریق 
دوستی یک پیشنهاد کاری در کشور کانادا مطرح شد؛ وقتی 
من موضوع را در خانواده عنوان کردم، پدرم موافق نبود و من 
هم دیگر آن را پیگیری نکردم. بعد از آن هم فرصت‌هایی بود 
که به واسطه مهاجرت دوستان پیش می‌آمد که در نهایت 

انتخاب من ماندن در ایران بود. 

 پس از فارغ‌التحصیلی، ورود شما به بازار 
کار به چه شکل بود؟

پس از فارغ‌التحصیلــی و در حین خدمت ســربازی من در 
پــروژه‌ای مربوط به ســازمان خدمات کامپیوتری شــهرداری 
تهران مشــغول به کار شــدم که بعدها بــه ســازمان فناوری 
اطلاعات شهرداری تهران تغییر نام داد. در آن پروژه قرار بود 
نرم‏افزار‌هایی را در ۲۰ منطقه و ستاد شهرداری 
پیاده‏ســازی کنیــم. در ســال 13۷۶ کــه خدمت 
ســربازی من تمام شــد، در همین پروژه ماندم و 
کار را تا ســال 13۸۲ ادامــه دادم. آن زمان حجم 
زیادی از این سیســتم‌های نرم‏افزاری اســتقرار 
پیدا کرده و در فضای ملتهب شــهرداری نیز به 
یک پایداری رسیده بود. سال 13۸۲ که مصادف 
با شهرداری آقای احمدی‌نژاد و تغییر لایه‌های 
مدیریتــی در شــهرداری بــود، از آن مجموعــه 
جدا شدم و به شــرکت »مهندسی پدیدپرداز« 
پیوســتم کــه در آن زمان بــا مشــتریان خارجی 

کار می‌کرد.

 دربــاره پــروژه‌ای کــه در شــهرداری انجــام 
می‌دادید، بیشتر توضیح می‌دهید؟

نام پروژه »پــام« بود )پروژه اتوماســیون مناطق( که بخشــی 
از یــک طــرح کلان به‌شــمار می‌آمــد. زمانــی که کرباســچی 
شهردار شــد، طرحی تدوین شــد که »تهران۸۰« نام گرفت 
و چشــم‌اندازی برای چهار ســال آینده پایتخت بود. در این 
طرح کلان بخشی هم به حوزه فناوری اطلاعات اختصاص 
یافته بود و قرار بود سیســتم‌های شهرداری مکانیزه شوند. 
شهرداری چند نرم‏افزار اصلی داشت؛ شهرسازی، املاک، 
اموال، مالی، کنترل پروژه و اتوماسیون. کرباسچی همچنین 
یــک سیســتم اطلاعــات مدیریتــی می‌خواســت کــه همه 
اطلاعات کلان‌شــهر تهران در آن وجود داشــته باشــد. ایده 
درخشــانی بود، امــا دوران پایــداری کرباســچی خیلی طول 
نکشــید و در ســال 13۷۷ محاکمه شــد و... . امــا از آنجا که 
پروژه گسترده‌ای بود و به خاطر آن هزینه‌های زیادی صورت 
گرفته بود، امکان متوقف‌کردن آن وجود نداشت.‌ حدود ۳۰، 
۴۰ پیمانــکار در این پروژه وارد شــده و برای زیرســاخت‌های 
لازم و آموزش نیروها هزینه کرده بودند. در آن زمان ما تلاش 

کردیم ســاختار را حفظ کنیــم و کار را ادامه دهیم. در ســال 
13۸۲ کــه مــن از این پــروژه جــدا شــدم، بــالای ۹۰ درصد آن 

انجام شده بود. 

 در آن سال‌ها شرکت‌های نرم‌افزاری در چه 
حوزه‌هایی فعال بودند و شرکت مهندسی پدیدپرداز 

مشغول به انجام چه کارهایی بود؟
مــن از آذر 13۸۲ تــا امــروز در شــرکت مهندســی پدیدپرداز 
مشغول به کار هستم. در آن شرکت در ابتدا مدیر بازاریابی 
بودم، بعد عضو هیئت‌مدیره شــدم و از ســال 13۸۹ تاکنون 
مدیرعامل هســتم. در آن زمــان پدیدپــرداز روی یــک پروژه 
مشترک با یک شرکت انگلیسی کار می‌کرد که دو سال پیش 
از ورود من به مجموعه آغاز شده بود. اما به‌صورت کلی در آن 
زمان شــرکت‌های نرم‌افزاری که در ایران فعالیت می‌کردند، 
مدل کسب‌وکاری‌شــان B2G بود. نرم‌افزارهایــی هم که کار 
می‌شد، حسابداری، اتوماسیون و مقدار کمی هم بحث‌های 
فراینــدی بود. همچنین تولیــد پرتال‌ها و وب‌ســایت‌ها جزء 
کارهایی بود که صورت می‌گرفت و تازه شــروع شده بود. آن 
موقع شرکت‌های کارفرمایی خیلی در این حوزه قوی نبودند و 
موضوعات مشاوره‌‌ای هم خیلی جا نیفتاده بود تا اینکه طرح 
تکفا )طرح توسعه و کاربرد فناوری ارتباطات و اطلاعات ایران( 
راه افتــاد. آنجا برای مثــال ما پــروژه‌ای با وزارت امــور خارجه 
داشــتیم که این پــروژه علاوه بــر مشــاور، عامل چهــارم هم 
داشــت. کم‏کم نهادهای دولتی به این نتیجه رسیده بودند 
که پروژه‌های بــزرگ را نمی‌توان بــا افراد اجرا کــرد و باید یک 

ساختار مناسب مهندسی برای آن تدارک دید.

 آیا همــکاری با شــرکت‌های خارجی روی 
مســیر کاری پدیدپــرداز و تجربه آن تأثیــر متفاوتی 

داشت؟
کار بــا شــرکت‌های خارجــی فــارغ از مســائل مالــی، دانش 
خوبی هم برای شــرکت ما به همراه داشــت و باعث شــد ما 
چندین گام در حوزه توســعه نرم‏افزار پیشرفت کنیم. ما در 
پدیدپــرداز با شــرکت‌هایی از کشــورهای انگلیــس، آلمان و 
هلند همکاری داشتیم که پروژه با شرکت انگلیسی از همه 
بزرگ‌تر بود. این شرکت یک نهاد خصوصی بود که انرژی از 
جمله برق، گاز و همچنین آب و تلفن را از دولت می‌خرید و به 
مصرف‌کنندگان می‌فروخت و به‌دنبال ابزاری بود که بتواند 
صورت‌حساب فروش‌هایش را به وسیله آن تهیه کند. کار ما 

رضا امیرزاده

Amirzadeh.reza
@gmail.com
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 شبکه‌های 
اجتماعی
S O C I A L 
M E D I A

 اقدام جنجالی دیگر 
ایلان ماسک

 حذف ویژگی بلاک
X از

ایلان ماســک قصــد دارد طــی یــک اقدام 
جنجالی دیگر گزینه بلاک یا مسدودسازی 
کاربران دیگــر را از پلتفرم X حــذف کند. او 
گفت: »شرکت رسانه اجتماعی X که قبلاً 
به‌عنوان توییتر شناخته می‌شد، یک ویژگی 
محافــظ را کــه بــه کاربــران امــکان می‌دهد 
حســاب‌های دیگر را مسدود کنند، حذف 
خواهد کــرد.« عملکــرد مسدودســازی به 
کاربر اجازه می‌دهد تا حساب‌های خاصی 
را از تماس، دیدن پســت‌ها یــا دنبال‌کردن 
آنها محدود کند. ماسک در پستی در این 
پلتفرم گفت: »ویژگی بــاک به‌جز در پیام 
مســتقیم )دایرکــت( حــذف خواهد شــد، 
اما عملکرد بی‌صدا باقی می‌ماند و حذف 
نمی‌شــود. ایــن عملکــرد کاربــر را از دیــدن 
حساب‌هایی که دوست ندارد، بازمی‌دارد. 
بر خــاف ویژگی مسدودســازی،‌ حســاب 
دیگر متوجــه نمی‌شــود که بی‌صدا شــده 
است.« مالک میلیاردر پلتفرم X خود را یک 
آزادی‌خواه مطلق بیان می‌کند، اما برخی از 
منتقدان گفته‌اند رویکرد او غیرمسئولانه 
است. محققان از زمان تصدی این پلتفرم 
متوجه افزایش سخنان تنفرآمیز و محتوای 
آزاردهنده در این پلتفرم شــده‌اند و برخی 
دولت‌هــا این شــرکت را متهــم کرده‌اند که 
بــه ‌انــدازه کافــی بــرای تعدیل محتــوای آن 
 X تلاشــی نمی‌کنــد. اگــر ویژگــی بــاک در
حذف شود، ممکن است این پلتفرم دیگر 
با مقررات و دستورالعمل‌های اپل‌استور و 
گوگل‌پلی آلفابت همخوانی نداشته باشد.  
اپل معتقد است در برنامه‌هایی که کاربران 
تولید محتوا می‌کنند باید ویژگی مسدود 

کردن وجود داشته باشد. 

NEWSخبر

آمریکایی‌ها معتقدند حزب کمونیست چین از تیک‌تاک برای جاسوسی از ایالات متحده 
استفاده می‌کند

همه علیه تیک‌تاک 

شــهر نیویورک نیــز ماننــد ســایر آژانس‌هــا و ایالت‌های 
فــدرال در سراســر ایــالات‌ متحــده می‌خواهــد شــبکه 
اجتماعــی تیک‌تــاک را در تمام دســتگاه‌های الکتریکی 
دولت ممنوع کنــد. دلیل این اقــدام نگرانی‌های امنیتی 
در مورد این برنامه است. سخنگوی نیویورک سیتی‌هال 
 )NPR( در بیانیه‌ای که ۱۷ آگوست به رادیو عمومی ملی
ارســال شــد، گفت: آژانس‌هــا باید اپلیکیشــن محبوب 
اشــتراک‌گذاری ویدئــوی کوتــاه را از تمــام دســتگاه‌های 
دولتی ظرف 30 روز آینده حذف کنند؛ بنابراین کارمندان 
شــهر دسترســی خــود را بــه اپلیکیشــن تیک‌تــاک و 
وب‌سایت آن از تمام دســتگاه‌ها و شبکه‌های متعلق به 

شهر از دست خواهند داد.

 تیک‌تاک؛ یک تهدید امنیتی برای شــهر 
نیویورک 

یکــی از ســخنگویان در ایــن بیانیــه گفــت: »بــا اینکــه 
رســانه‌های اجتماعــی در ارتبــاط‌دادن مــردم نیویــورک 
بــا یکدیگر عالــی عمــل می‌کننــد، اما مــا بایــد اطمینان 
حاصل کنیم که اســتفاده از این پلتفرم‌ها امن اســت.« 
این سخنگو ادامه داد: »فرماندهی سایبری شهر مدام 
در حال بررسی و انجام اقدامات پیشــگیرانه برای ایمن 
نگه‌داشــتن اطلاعــات شــهر نیویورک اســت. ایــن دفتر 
تشــخیص داده که تیک‌تاک برای شبکه‌های فنی شهر 
یک تهدیــد امنیتــی محســوب می‌شــود.« باید بــه این 

نکته اشاره کرد که فرماندهی ســایبری دفتری است که 
وظیفه حفاظت از سیستم‌های شــهر نیویورک در برابر 

تهدیدات سایبری را بر عهده دارد. 

روی  تیک‌تــاک  نصــب  ممنوعیــت   
دستگاه‌های الکتریکی دولتی 

پــس از انتشــار اخبــار ممنوعیــت، حســاب‌های دولتی 
شهر نیویورک در تیک‌تاک از به‌اشتراک‌گذاری مطالب 
دست کشیده‌اند. برای مثال اداره بهداشت شهر در بیو 
حساب کاربری خود در تیک‌تاک نوشته که این حساب 
»تا آگوســت 2023 توســط نیویــورک اداره می‌شــد« اما 
»دیگر بر آن نظارت نمی‌شود«. همچنین حساب اداره 
پلیس شــهر نیویورک که بیش از 267 هزار دنبال‌کننده 
دارد، اعلام کرده که از آخر هفته دیگر فعال نیست. این 
آژانس در آخرین پســت خــود نوشــت: »به‌دلیل تغییر 
خط‌مشــی، این حســاب دیگر فعال نیســت. لطفاً ما را 
در سایر اکانت‌های شبکه‌های اجتماعی دنبال کنید.« 
قبــل از نیویــورک، نهادهای بســیاری از ایــالات مختلف 
آمریکا و همین‌طور سایر کشورها داشتن این اپلیکیشن 
را روی دستگاه‌های الکتریکی دولتی ممنوع کرده بودند. 
مونتانــا اولین ایالتــی بود که ایــن اپلیکیشــن محبوب را 
ممنوع کرد. این اتفاق پس از امضای یک لایحه توسط 
»گرگ جیانفورتــه«، فرماندار ایالــت رخ داد. این لایحه 
ادعا می‌کــرد می‌خواهد از اطلاعات خصوصی ســاکنان 

محافظــت کنــد. جیانفورته گفــت: »حزب کمونیســت 
چین از تیک‌تاک برای جاسوسی از آمریکایی‌ها، نقض 
حریــم خصوصــی و جمــع‌آوری اطلاعــات شــخصی، 
خصوصی و حساس آنها استفاده می‌کند و این مسئله 
کاملاً مستند است.« ممنوعیت تیک‌تاک در مونتانا از 1 
ژانویه 2024 اجرایی خواهد شد. مریلند نیز در دسامبر 
2022، استفاده از تیک‌تاک و برخی دیگر از پلتفرم‌های 
مستقر در چین و روسیه را در دستگاه‌های الکترونیکی 
نهادهای اجرایی ممنوع کرد؛ زیرا فرماندار ســابق »لری 
هوگان« دستورالعملی را برای ممنوعیت استفاده از این 

پلتفرم‌ها اعلام کرده بود.

 تیک‌تاک می‌گوید مستقل از چین است
کشــورهایی ماننــد نیوزیلند و کانــادا هم در اوایل ســال 
جاری اقدامات پیشــگیرانه‌ای را در راســتای ممنوعیت 
تیک‌تــاک در برخــی دســتگاه‌های الکترونیکــی متعلــق 
به دولــت انجــام دادنــد. ایــن کشــورها دلیــل ایــن کار را 
نگرانی‌های مربــوط به حفظ حریم خصوصــی و داده‌ها 
برای کســانی کــه ممکــن اســت از ایــن برنامه اســتفاده 
کنند، اعلام کردند. البته هیچ مدرک مســتقیمی مبنی 
بر دسترســی دولت چین به داده‌های کاربران تیک‌تاک 
وجود نــدارد و خود تیک‌تــاک هم می‌گوید که مســتقل 
از چین اســت و اطلاعات کاربــران این برنامــه در ایالات 

‌متحده محافظت می‌شود.
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رمزارز
C RY P TO C U R R E N C Y

نگاهی به وضعیت 
حقوقی وثیقه‌پذیری 
رمزارز در گفت‌وگو با 
مهدی نبوی، وکیل 

دادگستری

سکوت رگولاتور  
لزوماً به معنای 
رضایت نیست

موضــوع وثیقه‌پذیــری رمــزارز جهــت 
اعطــای وام و اعتبــار خریــد، یکــی از 
ســرویس‌های محبــوب در جهان اســت 
کــه به‌تازگی مــورد توجه کســب‌وکارهای 
داخلــی قــرار گرفته و بــا اســتقبال خوب 
کاربــران ایرانــی نیز مواجه شــده اســت. 
حال سکوت فعلی رگولاتور در این زمینه 
چــه معنایــی دارد؟ مهــدی نبــوی، وکیل 
دادگستری و پژوهشگر بلاکچین در این 
خصوص می‌گوید: »در نظام تنظیم‌گری 
ما، بسته به شرایط زمانی و موقعیت‌های 
حاکم بــر کشــور، پاســخ‌های متفاوتی به 
مسائل حقوقی داده می‌شود.« او ادامه 
می‌دهد: »برای مثال خریدوفروش سکه 
را در ســال‌های گذشــته در نظــر بگیرید؛ 
افــرادی به‌طــور عــادی در ســطح جامعــه 
مشــغول به فعالیت بوده‌اند، امــا با بروز 
تلاطماتی در بازار که گاهی متأثر از عوامل 
بیرونــی هــم بــوده، نهادهــای کیفــری و 
قانونی بــه فعالیــت آنهــا ورود کــرده و در 
آن شــرایط برخوردهای جدی با این افراد 
داشته‌اند.« او از این مثال نتیجه می‌گیرد 
که احتمال برخوردهای ســلبی و کیفری 
با توجه به شرایط امکان‌پذیر است. این 
وکیــل دادگســتری می‌افزاید: »ســکوت 
نهادهای تنظیم‌گر و نظارتــی را نمی‌توان 
به‌طور قطع تفســیر کــرد و آن را به منزله 
رضایت یا عــدم رضایت در نظــر گرفت. 
ممکــن اســت در ســکوت رگولاتــور، این 
فعالیت‌هــا ادامــه پیدا کنــد تــا زمانی که 
قشر زیادی از مردم آسیب‌ ببینند و آنگاه 
به جای بانک مرکزی، نهــاد دیگری مثل 
دادستانی به قضیه ورود و در حوزه کلان 
اعلام جرم کند. با توجه به شرایط سیاسی 
می‌تــوان مصلحت‌هــای زیــادی در نظــر 
گرفــت.« نبــوی در ادامه ضمن اشــاره به 
رونــد اتفاقات و فعالیت‌های انجام‌شــده 
در حــوزه تبــادل ارز دیجیتــال می‌گویــد: 
»به نظر می‌رسد سکوت رگولاتور و ادامه 
فعالیت رمزارزی‌هــا در حیطه ارائــه وام و 
اعتبار، به‌نوعی پذیرش عملی آن باشــد 
و می‌توان آن را به‌نوعی خط‌شــکنی برای 
ورود جدی‌تر رمزارزها به بازار پولی و مالی 

کشور در نظر گرفت.«

DISCUSSIONبحث

مدیران دیجی‌پی و تترلند از اولین همکاری مشترک خود می‌گویند

وثیقه‌پذیری رمزارز  
 خرید آنلاین را دگرگون می‌کند؟

به‌تازگی دیجی‌پی و تترلند از همکاری مشترک خود خبر دادند. با آغاز این همکاری، سرویس خرید اعتباری با ضمانت رمزارزی برای اولین‌بار در 
ایران در دسترس قرار گرفت. دیجی‌پی یکی از فعالان حوزه لندتک و از جمله ارائه‌دهندگان سرویس‌های اعتباری همچون BNPL )الان بخر، بعداً 

پرداخت کن( و خرید اقساطی‌‌ است که با همکاری تترلند، به‌عنوان یک کسب‌وکار رمزارزی، موفق شده امکان خرید اعتباری با ضمانت دارایی 
رمزارزی را فراهم آورد. در همین راستا با سعید نوروزی، مدیر کسب‌وکار BNPL دیجی‌پی و محمد عرب، مدیر محصول تترلند گفت‌وگو کردیم تا 

بدانیم در شرایط فعلی، چه چیزی زمینه‌ساز این همکاری بوده و آینده آن چطور خواهد بود.

 نقطــه آغاز این همــکاری کجا بــود؟ چه 
کســی شــروع‌کننده این تعامل کاری بود و چرا هر 
کدام از طرفین، در همکاری با مجموعه دیگری این 

سرویس را ارائه ندادند؟
سعید نوروزی: در تلاشــیم با ایجاد تنوعی از توثیق‌های 
آنلاین، شــانس اخذ اعتبار بیشــتر را در اختیــار کاربران‌ 
علاقه‌منــد قرار دهیم. در همین مســیر تصمیــم گرفتیم 
از رمزارزها و استیبل‌کوین‌ها که یک دارایی متداول بین 
پرســونای مشــتریان‌مان اســت، به‌عنوان نوعی از توثیق 
اســتفاده کنیم و محصول خود را متناســب با نیــاز بازار 

توســعه دهیم. در بیــن بازیگــران حــوزه رمــزارز تترلند را 
انتخــاب کردیم، چون مســیر رشــد را بــدون حاشــیه و با 

سرعت مناسب پیش برد.
این همــکاری با یــک پیام اعــام آمادگــی در لینکدین به 
دوستان‌مان در تترلند آغاز شــد و مورد استقبال تترلند 
قــرار گرفــت و اولیــن جلســه به‌ســرعت برگــزار شــد. در 
دومین جلســه تصمیم گرفتیم ایــن ایــده را عملی کنیم 
و در ســومین جلســه، تترلند پروتوتایپ این محصول را 
آماده کرد. چابکی تترلند در پیش‌بردن مسیر طراحی این 
محصول، ما را شــگفت‌زده کرد و در کمتــر از دو ماه پس 

از طرح موضوع، موفق شدیم ایده این همکاری مشترک 
را اجرایی کنیم. 

 ســازوکار ایــن ســرویس بــه چــه صورت 
است و چه ظرفیت‌هایی را با چه محدودیت‌هایی 

در اختیار کاربر قرار می‌دهد؟
محمد عــرب: ما در ایــن محصــول، هولدرهــا را به‌عنوان 
پرســونای خــود در نظــر گرفته‌ایــم. متوجه شــدیم طیف 
قابل توجهی از این دســت کاربران، کارمندان هســتند و 
به محض دریافت حقوق خود، بخشــی از آن را به‌عنوان 

I N T E R V I E W
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تولیدکننده تراشه پیشرو در جهان می‌گوید دلیل به تعویق 
افتادن افتتــاح کارخانه نیمه‌رســانای »فونیکس« فقدان 
مهارت در میان کارگران آمریکایی اســت. به همین دلیل 
است که شرکت تایوانی »سمی کانداکتور منوفکچرینگ« 
از دولت ایالات متحده می‌خواهد برای حداکثر ۵۰۰ کارگر 
تایوانی دیگر تأیید ویزا کند؛ پیشرفتی که اتحادیه کارگری 

آریزونا در تلاش برای جلوگیری از وقوع آن است.
این فقط یک اختلاف نظر بر سر تخصص نیست که برای 
کارخانه تراشه آریزونا TSMC خطراتی ایجاد کند. تفاوت 

در فرهنــگ کاری بیــن ایالات متحــده و تایــوان -جایی که 
کارمندان می‌گویند شیفت‌های طولانی و مطیع بودن کارگر 
مورد انتظار است- می‌تواند نه‌تنها برای ساخت کارخانه، 
بلکه برای وضعیــت کاری پس از افتتــاح نیز چالش‌هایی 

ایجاد کند.

 چالش فرهنگ کار تایوانی ‌و آمریکایی
در ماه مــارس موریس چانــگ، مؤســس  TSMC در تایپه 
درباره آنچه که به نظر او شکاف قابل توجهی در فرهنگ کار 

نام دارد، صحبت کرد. او گفت: »در تایوان اگر یک مهندس 
در هنگام خواب تماسی دریافت کند، از خواب بیدار شده 
و شروع به لباس پوشــیدن می‌کند.او در جواب همسرش 
که می‌پرسد چه خبر اســت، می‌گوید من باید به کارخانه 
بروم. سپس زن بدون اینکه حرفی بزند، دوباره می‌خوابد. 

فرهنگ کار همین است.«
کارمندان TSMC در مــاه فوریه به نیویــورک تایمز گفتند 
نســبت به اینکه کارگران آمریکایی نیز مایل بــه فداکاری 
مشــابه کارگــران تایوانی هســتند یــا خیــر، تردیــد دارند و 

تفاوت فرهنگ کاری میان کارگران تایوانی و آمریکایی در ساخت کارخانه نیمه‌رسانای 
فونیکس چالش‌ برانگیز شد

فونیکس و چالش ورود 
کارگران تایوانی به آمریکا

مدیرانی که سوءمدیریت 
خود را با لایه بیرونی 

حسن نیت پنهان 
می‌کنند

آسیب‌ کارمندان از 
کم‌ مدیریت‌ شدن

کارگــران اغلــب فکــر می‌کنند کــه مدیران 
ســمی کســانی هســتند که سرسخت‌تر 
هســتند، امــا گاهــی اوقــات یــک رئیــس 
آرام می‌تواند آســیب بیشــتری به شــغل 
شــما وارد کند.  »کوین لــگ«، بنیان‌گذار 
ســیج، شــرکتی کــه آمــوزش و برنامه‌های 
درســی را برای محیط‌هــای کاری توســعه 
می‌دهــد، در مصاحبــه‌ای گفــت که یکی 
از غیرمنتظره‌تریــن ویژگی‌های یک مدیر 
فقیر در واقع »کم‌ مدیریت ‌کردن« کارکنان 
اســت.  به گفته لگ، رؤســای این‌چنینی 
در چشــم‌انداز تصمیم‌گیری‌های دشــوار 
دچار تزلزل می‌شوند، با فلج تصمیم‌گیری 
مواجه شــده و وضعیــت بد را حتــی بدتر 
می‌کننــد.  لــگ توضیــح داد کــه بعضــی 
مدیــران، ســوءمدیریت خــود را از طریــق 
حرکاتی با لایه بیرونی حسن نیت پنهان 
می‌کننــد. او گفــت: »بــرای بدتــر شــدن 
اوضاع، رؤســای بد دائماً از سوءمدیریت 
فضیلتی می‌ســازند. برای مثــال، با گفتن 
نیروهای من می‌توانند در صــورت نیاز به 
من مراجعه کنند، درِ اتاق من باز است.«  
لــگ می‌گویــد که ایــن نــوع مدیــر، رئیس 
تنبلی اســت که شــجاعت یا اخلاق کاری 
برای مربی‌گری و رهبری واقعی را ندارد. این 
امر بــر گزارش‌های مســتقیم تأثیر منفی 
می‌گذارد، به‌ویژه کارکنــان جوانی که باید 

یاد بگیرند خودشان را مدیریت کنند. 
لــگ افــزود: »در میان‌مــدت، افــراد آن 
تیــم فرصــت ارتقــای شــغلی را از دســت 
می‌دهند، زیرا هرگز به اســتانداردی که از 
آن بی‌خبر بوده‌اند، عمــل نکرده‌اند و این 
موجب دلخوری و نارضایتی شــغلی آنها 
می‌شــود.« »آین کاین« از اینسایدر قبلاً 
گزارش داده بود که این نــوع مدیر در واقع 
یک رئیس است که می‌تواند به‌طور جدی 
به پیشرفت حرفه‌ای شما آسیب برساند. 

REVIEWبررسی

اســتفاده از فناوری برای نظارت  
بر کارکنان دورکار 

اخراج به‌ خاطر 
فعالیت کم 
صفحه‌کلید

بر اساس گزارشــی که توسط کمیســیون کار منصفانه 
استرالیا منتشر شد، سوزی چیخو در ۲۰ فوریه توسط 
اینشورنس اســترالیا گروپ )IAG( اخراج شد، زیرا این 
شرکت بین اکتبر تا دسامبر متوجه »فعالیت بسیار کم 
صفحه‌کلید« در لپ‌تاپ او شد. چیخو به مدت ۱۸ سال 
برای این شــرکت کار کرده بود و زمانی که کارش خاتمه 
یافت، مشاور افشای ارتباطات خارجی بود. IAG علاوه 
بر فعالیــت صفحه‌کلید، دلایــل دیگری را بــرای اخراج 
او ذکــر کــرد. بررســی IAG از فعالیت‌هــای اینترنتــی او 
نشــان داد که چیخو به مــدت 7/8 ســاعت در ۴۴ روز 

از ۴۹ روز کاری، کار نکرده اســت. او در ۴۷ روز از ۴۹ روز 
کاری از اول اکتبر تا ۱۶ دسامبر ســال گذشته، کار را در 
زمان تعیین‌شــده شــروع نکــرده اســت. علاوه بــر این، 
طبق پرونده، او در چهــار روز از ۴۹ روز هیچ کاری انجام 
نداده اســت. چیخو گفت که IAG یــک برنامه از پیش 
طراحی‌شده برای حذف او از تجارت داشته و او به‌دلیل 
مشــکلات ســامت روانش هدف قرار گرفته اســت. او 
همچنین گفت که از دســتگاه‌های دیگری نیز برای کار 
استفاده می‌کند و دوره‌های طولانی‌ای وجود داشته که 
فقط در حال خواندن و بررسی متن اسناد بوده و نیازی 

برند کارفرمايی
E M P L O Y E R 

B R A N D
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طنز و حکمت
H U M O R

&
W I S D O M

دوستان یک تریپی گرفته بودند، گویا اخبار رفت‌وآمدشان به کانادا پخش‌شده باشد. عزیز من! 
دو تا تاکسی بدون کولر گرفتی دیگر مگر چه اتفاقی افتاده است؟

نصایح ناصرخسرو 
قبادیانی

نکوهش مکن چرخ 
نیلوفری را

ابومعیــن ناصربــن خســرو‌بن حــارث 
قبادیانی بلخــی که به نام ناصرخســرو 
قبادیانی می‌شناسیم )481-394 ه.ق( 
در روســتای قبادیــان مــرو که امــروز در 
محدوده جغرافیایی تاجیکســتان قرار 
دارد، زاده شــد. او از جوانــی بــه علــوم 
زمــان چیــره بــود و بــه کار دیوانــی در 
دربار غزنویــان و ســلجوقیان پرداخت. 
ناصرخســرو در کنــار حافــظ و رودکــی 
یکی از سه شاعری است که همه قرآن 
را حفــظ و در اشــعارش از آیــات قــرآن 
اســتفاده کــرده اســت. وی از حــدود 
40سالگی جهانگردی را آغاز و به مدت 
هفــت ســال ســرزمین‌های گوناگــون را 

دید و در یمگان از دنیا رفت. 

نکوهش مکن چرخ نیلوفری را
برون کن ز سر باد و خیره‌سری را

چو تو خود کنی اختر خویش را بد
مدار از فلک چشم نیک‌اختری را

تو با هوش و رأی از نکومحضران چون
همی برنگیری نکومحضری را؟

به علم و به گوهر کنی مدحت آن را
که مایه است مر جهل و بدگوهری را

من آنم که در پای خوگان نریزم
مر این قیمتی درُِّ لفظ درَی را
تو را ره نمایم که چنبر کرا کن

به سجده مر این قامت عرعری را
کسی را برَدَ سجده دانا که یزدان
گزیده‌ستش از خلق مر رهبری را

کسی را که بسترد آثار عدلش
ز روی زمین صورت جائری را 

HINT نکته

بر دایره ریخت کل آمارم را

1
یادش به خیر، آن ‌وقت‌ها که گزارشگران فوتبال تلویزیون 
دل‌ودماغــی داشــتند و کیلــو کیلــو وزن کــم نمی‌کردنــد، 
فوج‌فوج از تلویزیون استعفا نمی‌دادند و »استعفاعانده« 
نمی‌شــدند، هر موقــع بازی تیــم ملی یــا یکــی از تیم‌های 
باشگاهی ایرانی با یکی از تیم‌های عربی بود، اولین چیزی 
که یادشــان می‌افتاد این بــود که »بازیکنان این کشــورها 
اســتادان تمارض‌اند«. یعنی اگر بازیکن تیــم عربی )دور 
از جان( قطع نخاع هم می‌شــد، عمراً جوادخان خیابانی 
قبول می‌کرد که واقعــاً آن بدبخت به فنا رفته و می‌گفت: 
»بفرماییــد بــاز هــم تمــارض«. خلاصــه کــه زمانــی ایــن 

بازیکنان نماد ساختن کوه از کاه بودند، اما امروز...

2
امروز دیگر ما به کشــورهای خارجی وابسته نیستیم. ما 
خودمان استادان تمارض و اغراق داریم به چه خوشگلی. 
می‌گویید: »کجا؟ کیِ؟ کی؟« عرض می‌کنم خدمت‌تان.

3
فقط جهت یک نمونه شما به اخبار هفته گذشته سری 
بزنیــد و ببینیــد کــه بعضی‌هــا بــا یــک اتفــاق بی‌اهمیت 
و کوچــک چــه برخــوردی داشــته‌اند و چــه واویلایــی راه 

انداخته‌اند. حتماً شما هم شنیدید که اطلاعات تعدادی 
از کاربران تپســی به دســت هکرها افتاد. خودتان شاهد 
بودید که بعضی‌ها چه واویلایی راه انداختند. حالا انگار 
اطلاعات‌شان مثلاً آمار اسامی رأی نماینده‌های مجلس 
بــه مصوبه‌هــای خودشــان اســت کــه بایــد به‌کلی ســری 
بماند. این دوســتان یک تریپی گرفته بودنــد؛ گویا اخبار 
رفت‌وآمدشان به کانادا پخش‌ شده باشــد. عزیز من! دو 
تا تاکســی بدون کولر گرفتی دیگر، مگر چه اتفاقی افتاده 

است؟ 

4
تــازه شــما توجــه داشــته باشــید کــه روابــط 
عمومی تپسی در یک اقدام تحسین‌برانگیز، 
قضیه را گــردن گرفت و نزد زیــر همه‌چیز. در 
حالی ‌کــه همه مــا می‌دانیم که می‌توانســت؛ 
حتی عذرخواهی هم کرد که این ‌یکی در تاریخ 
گردن‌گیری‌ها بی‌سابقه است. حالا بعضی‌ها 
به ‌جای تشکر و قدردانی و شرمنده‌شدن، چه 
‌کار کردند؟ پریدند به شرکت که چرا اطلاعات 

شخصی ما را محافظت نکردید. 

5
حالا شــما فرض کن که محافظت می‌کردنــد. چه اتفاقی 

می‌افتاد؟ آن هکــر خدازده که فکــر کرده گنج پیــدا کرده، 
خبردار نمی‌شد که شــما هفته پیش سه بار تا رباط‌کریم 
رفتــی و برگشــتی. چــرا این‌قــدر شــلوغش می‌کنــی عزیز 
دل من؟ دیگر دو تا شــماره ملی و چهار تــا آدرس و پنج تا 

لوکیشن مقصد که این ‌همه کولی‌بازی ندارد. 

6
اصلاً بهتر نیســت ما نیمه پــر لیــوان را ببینیم؟ آیا شــما 
متوجه شــدید در این ســرقت، دزدها موفق نشدند همه 
اطلاعــات را بدزدنــد؟ بلــه، می‌شــود خبــر را 
این‌طــوری هــم خوانــد: »بــا همــت و تــاش 
کارشناســان داخلــی، اطلاعــات تعــدادی از 

کاربران تپسی به سرقت نرفت.« 
اصــاً مگــر در »ســرقت‌های اطلاعــات« 
قبلــی، چــه چیــزی دســت هکرهــا را گرفت؟ 
دست‌شان به سایه شــما هم رسید؟ نرسید 
که! پــس نگــران چــه هســتید؟ به ‌جــای این 
کارها بــه این فکــر کنید کــه هر وقــت )دور از 
جان( بیمار می‌شــوید و نیــاز به آمپــول پیدا 
می‌کنید، آن تزریقاتی عزیز به شــما چه جمله طلایی‌ای 

می‌گوید: »شل کن.« 
بهتــر نیســت همیــن جملــه را خوش‌خــط بنویســید و 
بچســبانید بــالای تخت‌تان تــا چشــم‌تان بــه آن بیفتد و 

به یاد بیاورید که »سفت کنی خودت اذیت می‌شوی«.

شب‌نوشته‌های یک بچه‌نوآور! )94(
کامیار باید برود

چند روزی پیش خودمــان فکر کرده بودیــم امیدی برای 
درست‌شــدن کامیار هســت و این موجود فریب‌خورده 
را کــه از روی نفهمــی و نادانی در دام اندیشــه‌های غربی 
افتــاده، می‌توانیــم نجــات دهیــم و کنــار خودمــان نگــه 
داریــم؛ ولی نشــانه‌های زیادی هســت که چون مشــتی 
محکم بر دهان مــا می‌خــورد و می‌گوید زهی 
خیال باطل، کار از این حرف‌ها گذشته و دوره 
خودباخته‌هایی ماننــد کامیار به ســر آمده و 

بهتر است کامیار برود. 
انــگار ایــن نــادان فریب‌خــورده خــودش هــم 
نه‌تنها آب به آســیاب دشــمن می‌ریزد، بلکه 
بیشــتر اوقات نمی‌فهمد دوست کجاست و 
دشــمن کجا؟ برای همیــن دیروز ناچار شــدم 
سرش داد بزنم و یادآوری کنم حتی آن عنتری 
که نخی به گردنش بود و پیش‌ترها کســی که 
بــه او لوطی می‌گفتیــم تــوی کوچــه و خیابــان او را دنبال 
خودش می‌کشــید و معرکه می‌گرفت هم این یک قلم را 

به‌خوبی می‌داند. هر وقت لوطــی چرخ‌زدن‌هایش پایان 
گرفته بود و کاســه‌اش را چنــد بار چرخانــده و از هر کس 
سکه‌ای گرفته بود، رو به عنترش می‌کرد و با اشاره دست 
و جملاتــی خنــده‌دار از عنترش می‌خواســت هنرنمایی 
کند، از جمله آنکه می‌پرســید جای دوســت کجاست و 
عنتر دست روی ســرش می‌گذاشــت و می‌پرسید جای 
دشمن کجاست و عنترش دست را روی ماتحت مبارک 
قرار می‌داد و جیغی هم می‌زد تا هر نادانی بداند با دشمن 
شــوخی ندارند. مــا بچه‌ها هــم که بــدون پرداخــت پول 
در ردیف جلو نشســته و شــاهد این نمایش خنده‌دار و 
هیجان‌انگیز بودیم، هورا می‌کشیدیم و بر هوش و دانایی 

عنتر آفرین می‌گفتیم. 
به کامیار می‌گفتم: »دســت‌کم به انــدازه آن عنتر بفهم 
جای دشــمن کجاســت« که فریبا و سمیرا رســیدند و از 
نگاه خشــم‌آگین فریبا فهمیدم وضعیت خوب نیست 
و به بهانــه رســیدگی به یــک ایمیل بــه کنج دنــج خودم 
رفتم، ولــی صدای آنها را می‌شــنیدم. اصلاً گویــا فریبا را 
ســاخته‌اند برای رهبری گــروه؛ زبان بچه‌ها را بلد اســت، 
در هر موقعیــت چیزهای درســتی می‌گوید و نــگاه کلان 
بــه کارهــا او را از دیــدن ریزه‌کاری‌هــا دور نکــرده اســت. 

حرف‌زدنش با کامیار درســت پــس از عنتربازی‌های من 
نیز همین را نشان می‌داد که درست‌کردن ندانم‌کاری‌ها 
و جلوگیری از خرابکاری‌ها کار خودش اســت. به کامیار 
می‌گفــت: »مگر تــوی فضا هســتی، بگو کجــا می‌گردی 
تا ما هــم بیایــم. دروازه غــار و نازی‌آباد هم بــرای خودش 
حســاب و کتــاب داره، هارلــم و لیان‌شــامپو که نیســت. 
خواستی بری کوه پاشنه‌بلند می‌پوشی؟ تو مجلس ختم 
جوک شهرستانی می‌گی و شوخی دستی می‌کنی؟ چرا 
نمی‌فهمــی اومدیم اینجــا کار کنیم؛ بــازی و دورهمی که 
نیست. چرا هر روز گز نکرده می‌برُی و هر چی می‌شه دو 
تا جمله از اون فرنگی‌ها ردیف می‌کنی؟ عزیز دلم خوبه 
کتاب خونــدی و حــرف امروزی‌ها رو می‌فهمی، دســتت 
به چهار تا جای درســت می‌رســه که بگی بقیه چه گلِی 
به سرشون مالیده‌اند تا کشتی‌شون به گلِ ننشینه؛ ولی 
ببین مشــتری دســت‌اولت از کجا میاد، چــی می‌خواد، 
زبونش چیه؟ اگر چیزی براش نداشــته باشــی و به زبون 
خودش حالی‌اش نکنــی قراره چــه گلُی به ســرش بزنی، 
یکی‌شون پیدا می‌شه کاسه کوزه‌ات را به هم می‌ریزه و از 
عنتری که جای دوست و دشمن را نشان می‌داد هم کمتر 

می‌شی و اون وقته که کامیار باید برود!«

مهران امیری  
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